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كلمة السيد

خالـيـــد سفــــيـــر
المدير العام لصندوق الإيداع والتدبير,

 رئيس لجان إدارة الصندوق الوطني
 للتقاعد والتأمين والنظام الجماعي

لمنح رواتب التقاعد

«... لقد وُضعت قدراتنا التشغيلية، وتعدد 
 كفاءاتنا، ومرونة أنظمتنا وتنظيمنا على محك

تت جدارتها، سواء من خلال
ِ
 الاختبِار. وقد أُثبِ

 النتائج المحققة أو عبِر المشاركة الفعالة إلى
    جانب السلطات العمومية، في تصميم هذه

المشاريع وآليات تنفيذها

تُعــدّ ســنة 2023 محطــة بــارزة فــي مســار صنــدوق الإيــداع 

لإعــداد  تشــاوري  ورش  انطلاقــة  شــهدت  إذ  والتدبيــر، 

إســم  تحــت  للصنــدوق،  الجديــد  الاســتراتيجي  المخطــط 

ــه مــن  » CAP 2030 «. وقــد اســتلهم هــذا المخطــط مبادئ

دوره فــي خدمــة تنميــة الــبلاد، وتعزيــز المصلحــة العامــة، 

وضمــان حمايــة الادخــار وصناديــق الاحتيــاط التــي يتولــى 

تدبيرهــا. الصنــدوق 

» CAP 2030 « انطلاقــاً مــن هــذا التوجــه، يشــكل مخطــط 

الوطنــي  الصنــدوق  لأنشــطة  طموحــة  طريــق  خارطــة 

للتقاعــد والتأميــن والنظــام الجماعــي لمنح رواتــب التقاعد، 

تهــدف إلــى تعزيــز دوريهمــا المحــوري فــي المشــاريع التــي 

تشــرف عليهــا الســلطات العموميــة.

إنــه امتــداد طبيعــي وشــرعي، يســتند إلــى إنجــازات ذات أثــر 

كبيــر، ويعــزز مكانــة المؤسســتين اللتيــن يديرهمــا صنــدوق 

الإيــداع والتدبيــر كركيــزة أساســية لتطويــر احتيــاط اجتماعي 

مســتدام لخدمــة المواطــن.

مــن  ومؤثــرة  فعّالــة  بمســاهمات   2023 ســنة  تميــزت 

شــملت  والتأميــن،  للتقاعــد  الوطنــي  الصنــدوق  طــرف 

الصنــدوق  مــع  بشــراكة  المباشــر  الاجتماعــي  الدعــم 

الوطنــي للضمــان الاجتماعــي، والدعــم المباشــر للســكن 

الحــوز. زلــزال  لضحايــا  المباشــرة  والمســاعدة 

ومرونــة  كفاءاتنــا،  وتعــدد  التشــغيلية،  قدراتنــا  وُضعــت 

أثبتــت  حيــث  الاختبــار،  محــك  علــى  وتنظيمنــا  أنظمتنــا 

فعاليتهــا، مــن خلال النتائــج المحققــة والمشــاركة الفعّالة 

إلــى جانــب الســلطات العموميــة، فــي تصميــم وتنفيــذ هذه 

المشــاريع والتــي تعتبــر تجســيدًا حقيقيًــا لنمــاذج جديــدة 

لخدمــة عموميــة رقميــة، فعالــة وميسّــرة، تســاهم فــي 

دعــم نظــام حمايــة اجتماعيــة قــوي ومســتدام.

كمــا عــززت ســنة 2023 ثقتنــا وثقــة شــركائنا فــي قدرتنــا 

علــى مواجهــة التحديــات العديــدة والحاســمة للســنوات 

القادمــة، مــن أجــل التنميــة الاجتماعية والاقتصاديــة لبلدنا.

أنشــطتنا  بيــن  التنســيق  تعزيــز  علــى  الاعتمــاد  يمكننــا 

المتنوعــة لمواصلــة دعــم الســلطات العموميــة مــن خلال 

ــذ مشــاريع مبتكــرة تتســم بقيمــة  ــة وتنفي ــم وهيكل تصمي

مضافــة عاليــة.

بهــذا المنهــج، نرتئــي إلــى مهامنــا المرتبطــة ارتباطًــا وثيقًــا 

صنــدوق  يمثلهــا  والتــي  العموميــة،  السياســات  بتنفيــذ 

الإيــداع والتدبيــر كطــرف ثالــث موثــوق فيــه.

«... 
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كلمة السيد

 محمد علي
 بنسودة

 المدير العام لقطاع الادخار والاحتياط
لصندوق الإيداع والتدبير

«... تعكس مساهمة الصندوق الوطني للتقاعد 
والتأمين في هذه المشاريع الكبِرى الثقة التي 

 يحظى بها لدى السلطات العمومية، والتي
ما فتئ يؤكدها ويثبِتها بفضل مؤهلاته، لتصبِح 

بذلك جزء لا يتجزأ من صورته ...« 

والتحــولات،  والمشــاريع  بالأحــداث  حافلــة  ســنة  هــي   2023

،فــي  فعــال  بشــكل  والتدبيــر،  الإيــداع  صنــدوق  فيهــا  ســاهم 

تطويــر أنشــطة مهــن الاحتيــاط الاجتماعــي، عبــر مؤسســتيه 

والنظــام  والتأميــن  للتقاعــد  الوطنــي  الصنــدوق  المُســيَرتين: 

التقاعــد. رواتــب  لمنــح  الجماعــي 

وقــد تميــزت ســنة 2023 بمرحلــة هامــة تجلــت فــي مســاهمة 

الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن فــي المشــروع الملكــي 

لتوســيع الحمايــة الاجتماعيــة وذلــك علــى ضــوء مشــروع تحويــل 

وتعبئــة  إســهام  تــم  حيــث   ،2022 ســنة  خلال  تيســير  برنامــج 

المشــاريع  أكبــر  فــي  والتأميــن  للتقاعــد  الوطنــي  الصنــدوق 

العموميــة. الســلطات  أطلقتهــا  التــي  الاجتماعيــة 

فــي هــذ الإطــار، ســاهم الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأمين، إلى 

جانــب شــركائه المؤسســاتيين فــي تفعيــل مختلــف المشــاريع 

الاجتماعيــة، وذلــك مــن خلال 

الاســتعجالية  	 المســاعدات  لأداء  مبتكــرة  آليــة  وضــع 

شــتنبر   8 زلــزال  متضــرري  الضحايــا  لفائــدة  الممنوحــة 

2023، تعتمــد علــى شــبكة واســعة مــن مؤسســات الأداء 

صــرف  بهــدف  والمتنقلــة(  الثابتــة  )الــوكالات  بنوعيهــا 

.  2023 أكتوبــر  شــهر  مــن  ابتــداء  للمســتفيدين،  مســاعدات 

التدبيــر الثنائــي لبرنامــج الدعــم الاجتماعي المباشــر بشــراكة  	

الاجتماعــي  للضمــان  الوطنــي  الصنــدوق  مؤسســة  مــع 

بتولــي تدبيــر مهمــة مراقبــة الأهليــة واحتســاب الحقــوق.

وضــع منصــة رقميــة آمنــة بنظــام رقمــي شــامل لتدبيــر  	

برنامــج دعــم الســكن وتجريــد عمليــات التحقــق مــن الأهليــة 

للاســتفادة مــن الدعــم مــن الطابــع المــادي عبــر التبــادل 

الإلكترونــي للمعطيــات )عبــر واجهــات برمجــة التطبيقــات( 

مــع الشــركاء.

تعكــس مســاهمة الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن فــي 

هــذه المشــاريع الكبــرى الثقــة التــي يحظــى بهــا لــدى الســلطات 

العموميــة، والتــي مــا فتــئ يؤكدهــا ويثبتهــا بفضــل مؤهلاتــه 

ونتائجــه  الابتــكار،  علــى  وقدرتــه  ومرونتــه  وواقعيتــه  )خبرتــه 

الملموســة(، لتصبــح بذلــك جــزء لا يتجــزأ مــن صورتــه.

كبــرى  تحــول  نقطــة   2023 ســنة  شــهدت  ذلــك،  إلــى  إضافــة 

مــن  تصميمــه  بتحويــل   » روكــور   « التكميلــي  التقاعــد  لنظــام 

نظــام يعتمــد علــى النقــاط إلــى نظــام بالرســملة الفرديــة. حيــث 

يعتبــر هــذا التحــول ســابقة فــي مجــال التقاعــد بالمغــرب. 

بعــد مــرور ســنة 2022 والتــي تميــزت بتقلبــات غيــر مســبوقة 

فــي الأســواق الماليــة، تمــت ملاحظــة تحســن النتائــج بشــكل 

مــرضٍٍ. فقــد تــم الحفــاظ علــى التوازنــات الماليــة علــى المــدى 

والتأميــن  للتقاعــد  الوطنــي  الصنــدوق  مــن  لــكل  الطويــل 

الهيكلــة  بفضــل  التقاعــد  رواتــب  لمنــح  الجماعــي  والنظــام 

المرنــة للمحافــظ الماليــة وآليــات تدبيــر المخاطــر، المتجــذرة فــي 

وعملياتــه. أنظمتــه 

مــن  التقاعــد  رواتــب  لمنــح  الجماعــي  النظــام  اســتفاد  كمــا 

التطــورات الإيجابيــة فــي الأســواق الماليــة، خلال ســنة 2023، 

درهــم  مليــار   121 عــن  يزيــد  احتياطــي  علــى  الحفــاظ  لمواصلــة 

2052، حســب حصيلتــه  أفــق ديمومتــه لســنة  والحفــاظ علــى 

الأخيــرة. الأكتواريــة 

كما شــهدت ســنة 2023 بداية انطلاق دورة اســتراتيجية جديدة 

تحــت إســم » CAP 2030 «  للفتــرة 2024 - 2030، محــددة خارطــة  

طريــق جديــدة لأنشــطة الاحتيــاط المخولــة للصنــدوق الوطنــي 

للتقاعــد والتأميــن والنظــام الجماعــي لمنــح رواتــب التقاعــد.

وتهــدف خارطــة الطريــق هــذه إلــى تعزيــز دور الصنــدوق الوطنــي 

اجتماعــي  تأثيــر  ذات  مرجعيــة  كمؤسســة  والتأميــن  للتقاعــد 

وبيئــي مــع الرفــع مــن التميــز التشــغيلي. كمــا تمنــح مــن خــال 

فــي  متميــزة  مكانــة  التقاعــد،  رواتــب  لمنــح  الجماعــي  النظــام 

قيــادة  علــى  الحفــاظ  إلــى  وتهــدف  التقاعــد،  إصلاح  مشــروع 

صنــدوق الإيــداع والتدبيــر مــن حيــث تدبيــر التقاعــد. 

أود أن أشــكر جميــع الأطــراف المعنيــة علــى ثقتهــم حيــث أمدونــا 

بكامــل الدعــم لتحقيــق مهمتنــا المتمثلــة فــي خدمــة المصلحــة 

مســتخدمي  لجميــع  بالشــكر  أتقــدم  أن  أود  كمــا  العامــة. 

قطــاع الادخــار والاحتيــاط لصنــدوق الإيــداع والتدبيــر لتفانيهــم 

وصمودهــم بتقديمهــم كل الجهــود مــن أجــل خدمــة المواطــن.



 هيئات الحكامة 

 تنظيم قطاع الادخار والاحتياط لصندوق الإيداع والتدبير
المكلف بتدبير الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين

والنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد

الحكـــامة
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الحكامة

قــام صنــدوق الإيــداع والتدبيــر، ابتــداء مــن ســنة 2019 ، بوضــع آليــات للحكامــة مطابقــة للمعايير 

الدوليــة والتــي تضــم فــي هيكلتهــا وظيفتيــن رئيســيتين. تنطــوي هــذه الهيكلــة على :

وظيفــة قياديــة تضطلــع  بســلطة الإشــراف وصنــع القــرار و تتكــون مــن المــدراء أعضــاء  	

مجلــس الإدارة برئاســة المديــر العــام لصنــدوق الإيــداع والتدبيــر.

وظيفة تنفيذية يجسدها قطاع الادخار والاحتياط لصندوق الإيداع والتدبير.  	

مكنــت آليــات الحكامــة المعتمــدة بــكل مــن مؤسســة الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن 

والنظــام الجماعــي لمنــح رواتــب التقاعــد، مــن إعــادة تحديــد أدوار كل هيئــة بشــكل أفضــل، 

وتوضيــح المســؤوليات الخاصــة بــكل منهمــا، بمــا يحقــق تدبيــر فعــال لأصولهمــا. 

آليــات الحكامــة فــي كل مــن مؤسســتي الصنــدوق الوطنــي  كذلــك، ومواصلــة منــه لتعزيــز 

للتقاعــد والتأميــن والنظــام الجماعــي لمنــح رواتــب التقاعــد باعتمــاد هيئــات متخصصــة ذات 

مســؤوليات محــددة بدقــة وذات قيمــة مضافــة لتدبيرهــا. ليتــم خــلال ســنة 2020 تعييــن أربعــة 

أعضــاء مســتقلين فــي لجــان الإدارة والقيــادة والاســتثمار والتدقيــق والمخاطــر. 

فــي إطــار مواءمــة ممارســاته مــع أفضــل المعاييــر الدوليــة، وعلاوة علــى الإطــار التنظيمــي الجــاري بــه العمــل، انضــم قطــاع الادخــار 
والاحتيــاط لصنــدوق الإيــداع والتدبيــر إلــى نهــج تطوعــي لتعزيــز نظــام الحكامــة عبــر إنشــاء هيئــات متخصصــة ذات مســؤوليات محــددة، 

لتحقيــق قيمــة مضافــة مؤكــدة.

يتمثل هيكل الحكامة المعتمد على النحو التالي :

لجنة الإدارة

لجنة التدقيق
 والمخاطر

لجنة الاستثماراتلجنة القيادة

لجنة تدبير الأصول 
والخصوم 

هيئات الحكامة

تعــد لجنــة الإدارة أعلــى هيئــة تتولــى الوظيفــة القياديــة وتتجلــى 
بعــض مســؤولياتها فــي 

فحص التقارير السنوية ؛ 	

فحص وإنهاء الحسابات الاجتماعية ؛ 	

فحص وحصر ميزانيات التسيير والتجهيز ؛  	

المصادقة على الخطة الاستراتيجية وخطة العمل ؛ 	

 فحص وتحديد برامج العمل. 	

السيد عبِد الجليل الحافر
وزارة الاقتصاد والمالية

السيد أنس نصفي
وزارة الاقتصاد والمالية

السيد الطيب بوهوش
وزارة الصحة والحماية الاجتماعية

السيد عمر حسوني

الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بالاستثمار 
والالتقائية وتقييم السياسات العمومية

السيد مصطفى البِعاج
محكمة النقض

السيد عبِد الجليل الحافر
وزارة الاقتصاد والمالية

السيد أنس نصفي
وزارة الاقتصاد والمالية

السيد الطيب بوهوش
وزارة الصحة والحماية الاجتماعية

السيد حسن التايك
وزارة الداخلية

السيد عمر حسوني
الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بالاستثمار 

والالتقائية وتقييم السياسات العمومية

السيد مصطفى البِعاج
محكمة النقض

السيدة كريمة خلدون
الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بالانتقال 

الرقمي وإصلاح الإدارة

السيد عبِد الله أبو الخير
وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه 

والغابات

السيد عثمان العدوي
وزارة التجهيز والماء

4 ممثلي المنخرطين

بصفــة عامــة، تصــدر لجنــة الإدارة رأيــا أوليــا حــول جميــع العمليات 
ذات خصائــص محــددة، نخــص بالذكــر إطــلاق المنتجــات الجديــدة 

وتعريفاتها.

ومــع اختتــام كل ســنة ماليــة، يضــع صنــدوق الإيــداع والتدبيــر 
لجنــة  أعضــاء  يــدي  بيــن  والاحتيــاط،  الادخــار  خــلال قطــاع  مــن 
الإدارة تقريــرا ســنويا للتدبيــر المالــي يتعــرضٍ فيــه بشــكل خــاص 
للمحفظــة والتدفقــات الماليــة برســم الســنة موضــوع التقريــر 

وكــذا لــأداء المالــي.

لجنة  إدارة الصندوق الوطني للتقاعد
والتأمين / النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد

السيد خاليد سفير
المدير العام لصندوق الإيداع والتدبير, 

رئيس لجان إدارة الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين
 والنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد

السيد محمد علي بنسودة
المدير العام لقطاع الادخار والاحتياط

 لصندوق الإيداع والتدبير

أعضاء لجنة إدارة النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعدأعضاء لجنة إدارة الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين
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تكلــف لجــان إدارة الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن والنظــام 
الجماعــي لمنــح رواتــب التقاعــد لجنــة التدقيــق والمخاطــر بمهــام 

مــن بينهــا :

إعـداد وتســــهيل أعمـال المراقبـة والتحليـل المخولـة للجنة  	

الإدارة، على ضوء النصـوص التشريعية والتنظيمية ؛ 

ضمان سلامة ومصداقية المعلومات المالية المنشورة ؛  	

فحص الميزانية؛  	

معينــــة،  	 خصائــــص  ذات  العمليـــات  جميــع   فحـــص 

وإطـــلاق  الداخليــة،  التقاعــد  صناديـــق  إدمـــاج  ســــيما  ولا 

إلــــخ  والتعريفــــات،...  جديـــــدة،  منتجــــات 

فحـص أي مسـألة ذات طبيعـة ماليـــــة أو محاســبية تكلـف  	

بهـا، بنـاء علــى طلب لجنـة الإدارة، وتقديم أي اقتــراح يهــدف 

إلــى التعجيـل بإجــــراء أي مراجعـة، فــــي إطــار صلاحياتهـا.

تعــد لجنــة القيــادة فرعــا مــن فــروع لجنــة الادارة، وتتمثل مهمتها 
الرئيســية فــي مراقبــة التــوازن المالــي الطويــل المــدى للنظــام 

الجماعــي لمنــح رواتــب التقاعــد.

المــدى  الطويلــة  الأهــداف  إقــرار  علــى  اللجنــة  هــذه  وتعمــل 
والمالــي. التقنــي  للمحيــط  الموافقــة 

كمــا أنهــا تضمــن تفعيــل اســتراتيجية الاســتثمار بهــدف خلــق 
مجازفــة  دون  القطــاع،  مصالــح  مــع  تتلائــم  مســتدامة  قيمــة 

مفرطــة.

لجنة التدقيق والمخاطر

لجنة القيادة

أعضاء لجنة التدقيق والمخاطر

السيد عبِد الجليل الحافر

رئيس لجنة التدقيق والمخاطر

السيد بنيوسف صابوني

عضو مستقل

السيدة سمر الغرباوي

عضو مستقل

أعضاء لجنة القيادة

السيد خاليد سفير
رئيس لجنة القيادة

السيدة لطيفة الشهابي
ممثلة صندوق الإيداع والتدبير

السيد محمد علي بنسودة
ممثل الوظيفة التنفيذية

السيد عبِد الجليل الحافر
ممثل وزارة الاقتصاد والمالية

السيد محمد توفيق بنجلون التويمي
 عضو مستقل

تعتبــر هــذه اللجنــة كهيئــة مركزيــة لتفعيل التدبيــر المالي للنظام. 
وعلــى هــذا النحــو، يتــم تفويضهــا مــن طــرف لجنــة الاســتثمار. 
واســتناداً إلــى أعمــال لجنــة تدبيــر الأصــول والخصــوم، تقــوم لجنــة 
بالقطــاع،  الخاصــة  الاســتثمار  اســتراتيجية  بتنفيــذ  الاســتثمار 

وتأطيرهــا بالمبــادئ التوجيهيــة الصــادرة عــن لجنــة القيــادة.

القيــادة  لجنــة  بتزويــد  والخصــوم  الأصــول  تدبيــر  لجنــة  تقــوم 
التوجيهــات  التقنــي لالتزاماتهــا لتمكينهــا مــن تحديــد  بالملــف 
الاســتراتيجية المتعلقــة بمطابقــة الأصــول والخصــوم. مــن بيــن 

مهــام لجنــة الأصــول والخصــوم 

تقييم الالتزامات التي يجب تغطيتها ؛ 	

إعداد التقرير الأكتواري وفق الوضع السنوي ؛ 	

إنتاج الدراسات وعمليات المحاكاة بناءً على طلب  هيئات  	

الحكامة.

لجنة الاستثمار

لجنة تدبير الأصول والخصوم

أعضاء لجنة  الاستثمار

السيد محمد علي بنسودة

رئيس لجنة الاستثمار

السيد محمود بالريشي
مدير قطب تدبير المخاطر بصندوق الايداع والتدبير

السيد محمد توفيق بنجلون التويمي
 عضو مستقل

السيد ليونيل طانجي مالكا 
عضو مستقل

أعضاء لجنة تدبير الأصول والخصوم

السيد يوسف شلاش
 رئيس لجنة تدبير الأصول والخصوم 

السيد محمد أيت الموح
 مدير الأكتوارية – قطاع الادخار والاحتياط

 لصندوق الإيداع والتدبير

 السيد محسن بخنيف 
مدير تدبير المخاطر المالية و قيادة اليقظة الاحترازية



التقرير السنوي : الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين/ النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعدالتقرير السنوي : الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين/ النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد 2021

تنظيم قطاع الادخار والاحتياط لصندوق الإيداع 
والتدبير المكلف بتدبير الصندوق الوطني للتقاعد 

والتأمين والنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد

 * قطب غير معني بتسيير الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين
والنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد

فاتن دينية 
مديرة قطب تعبئة الادخار

إيمـــــان أفـــــقير
مـــديرة العــــــمليات

نبيل خلقي
مـــدير قـــطب التـــقاعد

مـــــركز التثـــــبيت
الـــــرقمي

مصطفى نيت أوهم 
مـــدير قطـــب التضـــامن

والتعـــويضات

كريم الصفار
مدير قطب القيادة والتدقيق

لـــمياء الرحمـــوني
مديرة إدارة المخاطر والرقابة الداخلية

عـــلياء عـــاشور
مديرة القيادة وتدبير مكتب المشاريع

نـــادية بوعـــياد
مـــديرة تدبـــير البيـــانات

يـــوسف جســـوس 
مدير أمن وسلامة الأنظمة المعلوماتية

قـــطب
التـــأميـــنات

مــديـــريــة
مـــنتوجـــات التـــأمين

محيي الدين زكرية
مدير قطب الرقمنة والموارد

فاتن دينية 
مديرة قطب الرأسمال البشري

والتواصل والتنظيم (بالنيابة)

سامية حفصي
الحكــــــامة

محمد علي بنسودة
المــدير العــام لقطاع الادخـــار والاحتــياط

لصنــدوق الإيــداع والـتدبـــير

خاليـــد سفير
المـــدير العـــام لصنـــدوق

الإيـــداع والـتدبـــير

حــــسن لــــولادي
مـــدير المـــهن القـــانونية

أمين سقاط
مـــدير الاعتـــمادات المـــؤسساتية

علي ابن حربيط
مـــدير أنظـــمة التقـــاعد التكمـــيلي

أنس بولعيش
مـــدير تدبير الحقوق

خالد بنتيس
مـــدير المعــــــاشات

كوثر جنييح
مـــديرة الأداءات

محمد وسروتن
مـــدير تدبير الحقوق

محمد التكشطاطي
مـــدير التعويضات الاجتماعية

إلياس ماحي
مـــدير الأمـــانـــات

خدمات المتقاعدين
والمنخرطين

مـــــركز التثـــــبيت
الـــــرقمي

خـدمــــات المستفيدين
من صناديق التضامن

مدير تدبير الأصول والخصوم
وقيادة الاحتياطات

محمد أيت الموح
مدير الاكتوارية

مصطفى احبشو
مـــدير المــــــالية

مـــدير الدراسات
الاســــــتراتيجية

يوسف شلاش 
مدير قطب الاستراتيجية وتدبير

الأصول والخصوم والأكتوارية والمالية

أسمـــاء بريـــطل
مديرة المشتريات واللوجيستيك

إخـــلاص جـــويط
مـــديرة الشؤون القانونية

عـــادل اللـــيه
مـــدير الورشة الرقمية

وهـــيبة عـــيسى
مـــديرة الرأسمال البشري

علي ابن حربيط
مـــدير التواصل والمسؤولية المجتمعية

للمقاولات (بالنيابة)

منصور القبش
مـــدير التنـــظيم والجــــــودة

عـــزيز شـــبلو
مدير الأنظمة المعلوماتية

اللجنة التنفيذية
من اليسار إلى اليمين على الصورة  

كريم الصفار، مدير قطب القيادة والتدقيق

محيي الدين زكرية، مدير قطب الرقمنة والموارد

 يوسف شلاش، مدير قطب الاستراتيجية وتدبير الأصول
والخصوم والأكتوارية والمالية 

فاتن دينية، مديرة قطب تعبئة الادخار

 محمد علي بنسودة، المدير العام لقطاع الادخار
والاحتياط لصندوق الإيداع والتدبير 

مصطفى نيت اوهم، مدير قطب التضامن والتعويضات

نبيل خلقي، مدير قطب التقاعد



 الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين في خدمة البرامج
الاجتماعية للدولة

النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد في مرحلة الترسيخ

أهم الأحداث

أهم الأرقام

أهم محطات سنة 2023



الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين
في خدمة البِرامج الاجتماعية للدولة

انضــم الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن إلــى عملية التضامــن المطلقة للتصدي 

لآثــار  زلــزال الحــوز الــذي شــهدته بلادنــا فــي شــهر شــتنبر 2023. بالمــوازاة مــع ذلــك 

انكــب الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن علــى تكثيــف مبادراتــه لتنزيــل برنامجيــن 

فــي غايــة مــن الأهميــة برســم هــذه الســنة ألا وهمــا : الدعم المبِاشــر للســكن والدعم 

الاجتماعــي المبِاشــر.  
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لمقتضيــات  وتطبيقــا  الســامية  الملكيــة  للتعليمــات  تنفيــذا 

القانــون الإطــار 21.09 المتعلــق بالحمايــة الاجتماعيــة، أطلــق 

ــذي  ــة ال ــة الاجتماعي ــم الحماي المغــرب ســنة 2021 ورشــا لتعمي

يهــدف إلــى توســيع تغطيــة نظــام الحمايــة الاجتماعيــة ليشــمل 

كافــة المغاربــة.

الاجتماعيــة  المســاعدات  نظــام  إطلاق  تــم  الإطــار،  هــذا  فــي 

المباشــرة، فــي 28 دجنبــر 2023، مــن خلال تســجيل المواطنيــن 

 ،»  www.asd.ma  « الالكترونيــة  المنصــة  عبــر  والمواطنــات 

بهــدف تحســين الظــروف المعيشــية لأســر التــي لديهــا أولاد 

فــي ســن التمــدرس أو تلــك فــي وضعيــة هشــة والتي لا تســتفيد 

مــن أي مســاعدة أســرية، بغايــة تقديــم شــبكة أمــان اجتماعيــة 

ودعــم قدرتهــم الشــرائية.

فــي  الممنوحــة  الاجتماعيــة  المســاعدات  تعويضــات  تشــمل 

إطــار هــذا النظــام 

التــي لديهــا أولاد دون  	 منحــة شــهرية مخصصــة لأســر 

المرتبطــة  المخاطــر  مــن  لحمايتهــم  ســنة   )21( ســن 

؛ المهــارات  وتنميــة  والصحــة  بالطفولــة 

الإعانــة الجزافيــة لأســر التــي ليــس لديهــا أولاد أقــل مــن  	

ســن )21( ســنة فــي وضعيــة فقــر أو هشاشــة بهــدف دعــم 

المرتبطــة  المخاطــر  مــن  وحمايتهــم  الشــرائية  قدرتهــم 

بالشــيخوخة ؛ 

منحة الولادة لأسر المستهدفة.  	

الدعم الاجتماعي المباشر 

وفــي إطــار نهــج بنــاء مشــترك، قــام قطــاع الادخــار والاحتيــاط 

لصنــدوق الإيــداع والتدبيــر مــن خلال الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد 

والتأميــن وبشــراكة مــع الصنــدوق الوطنــي للضمــان الاجتماعــي 

الــورش  هــذا  إنجــاح  بهــدف  والخبــرات  المــوارد  بتســخير 

الأصعــدة،  مختلــف  علــى  الاجتماعــي  البعــد  ذي  الاســتراتيجي 

إقامــة  الرقمنــة،  الإجــراءات والمســاطر،  القانونيــة،  )المواكبــة 

الشــراكات(.

فــي إطــار اتفاقيــة للتدبيــر المفــوضٍ ثلاثيــة الأطــراف بيــن وزارة 

الاقتصــاد والماليــة والصنــدوق الوطنــي للضمــان الاجتماعــي 

الأخيــر  هــذا  تولــى  والتأميــن،  للتقاعــد  الوطنــي  والصنــدوق 

مســؤولية التحقــق مــن توفــر شــروط قبــول وأهليــة مقدمــي 

طلبــات الاســتفادة مــن الدعــم، وكــذا تحديــد الحقــوق ومبالــغ 

التعويضــات التــي ســيتم دفعهــا للمســتفيدين، لتتــم إحالتهــا 

علــى الصنــدوق الوطنــي للضمــان الاجتماعــي مــن أجــل الأداء. 

لأجــل ذلــك قــام الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن ، بتطويــر 

وإطلاق منصــة رقميــة شــاملة لتدبيــر الأهيلــة واحتســاب حقــوق 

المســتفيدين، تعتمــد علــى » مركــز تبــادل البيانــات  « مــع أكثــر 

مــن 12 شــريكا مؤسســاتيا.

الاجتماعــي،  للضمــان  الوطنــي  الصنــدوق  تكلــف  ومــن جهتــه، 

بتدبيــر تســجيل طلبــات الدعــم وتنفيــذ الأداءات المحــددة مــن 

وكــذا  وتتبعهــا  والتأميــن  للتقاعــد  الوطنــي  الصنــدوق  طــرف 

المســتفيدين. واستفســارات  طلبــات  معالجــة 

ــار درهــم  ــه ميزانيــة بقيمــة 25 ملي هــذا البرنامــج، الــذي رصــدت ل

 7 لفائــدة  اجتماعــي  إقامــة درع  مــن  2024، مكــن  برســم ســنة 

ملاييــن مــن المغاربــة تــم اســتهدافهم عبــر الســجل الاجتماعــي 

الموحــد، لتعزيــز الادمــاج الاقتصــادي لهــذه الفئــة، إلــى جانــب 

محاربــة الهشاشــة وتطويــر التنميــة الاجتماعيــة والبشــرية فــي 

ــبلاد. ال
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الله  نصــره  الســادس  محمــد  الملــك  الجلالــة  صاحــب  أطلــق 

للســكن  المباشــر  الدعــم  برنامــج   2023 أكتوبــر   17 فــي  وأيــده، 

بهــدف تعزيــز قــدرة الطبقــات الاجتماعيــة ذات الدخــل المحــدود 

إلــى ســكن لائــق. والطبقــات المتوســطة، للولــوج 

أو  بالمغــرب  المقيمــون  المغاربــة  الدعــم  مــن هــذا  ويســتفيد 

بالخــارج، الذيــن لا يتوفــرون علــى ســكن بالمغــرب ولــم يســبق 

لهــم الاســتفادة مــن مســاعدة خاصــة بالســكن. ويتــم تحديــد 

اقتنــاؤه.  يتــم  الــذي  الســكن  المســاعدة حســب قيمــة  مبالــغ 

ــف )100.000(  ــة أل ــغ المســاعدة فــي مائ ــد مبل ــم تحدي وهكــذا، ت

درهــم مــن أجــل اقتنــاء ســكن يقــل ثمــن بيعــه أو يعــادل ثلاثمائــة 

ألــف )300.000( درهــم مــع احتســاب الرســوم وســبعون ألــف 

)70.000( درهــم مــن لاقتنــاء مســكن يفــوق ثمنــه ثلاثمائــة ألــف 

)300.000( درهــم ويقــل أو يعــادل ســبعمائة ألــف )700.000( 

درهــم مــع احتســاب الرســوم.

بالاعتمــاد علــى الخبــرة المكتســبة فــي مجــال التدبيــر المفــوضٍ 

هــذا  تدبيــر  تخويــل  تــم  الدولــة،  لفائــدة  الاجتماعيــة  للبرامــج 

البرنامــج إلــى صنــدوق الإيــداع والتدبيــر عبــر الصنــدوق الوطنــي 

للتقاعــد والتأميــن عــن طريــق اتفاقيــة تدبيــر مفــوضٍ موقعــة 

بيــن وزارة إعــداد التــراب الوطنــي والتعميــر والإســكان وسياســة 

والماليــة. الاقتصــاد  المدينــة ووزارة 

البرنامــج  هــذا  مراحــل  جميــع  المفــوضٍ  التدبيــر  هــذا  يغطــي 

وصــرف  الحقــوق  وتدبيــر  الطلبــات  بتســجيل  المرتبطــة 

مقدمــي  واستفســارات  طلبــات  معالجــة  وكــذا  المســاعدات 

الدعــم.   مــن  الاســتفادة  طلــب 

وفــي هــذا الســياق اتخــذ الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن 

أجــل  مــن  والتقنــي  العملــي  المســتوى  علــى  اللازمــة  التدابيــر 

ــه مــن  ــع مراحل ــل الفعــال لهــذا البرنامــج فــي جمي ضمــان التنزي

بدايتهــا إلــى نهايتهــا، المتمثلــة فــي 

"بنظــام رقمــي شــامل تحــت  	 آمنــة  وضــع منصــة رقميــة 

إلكترونيــة بوابــة  مــن  تتكــون  الســكن«  »دعــم   اســم 

الذكيــة للهواتــف  وتطبيــق   »  www.daamsakane.ma  « 

» DAAM SAKANE « مصممــة لمرافقــة مقدمــي الطلبــات 

والمســتفيدين فــي جميــع مراحــل العمليــة، مــن التســجيل 

إلــى غايــة الحصــول علــى شــهادة رفــع الرهــن.

التجريــد مــن الطابــع المــادي لعمليــات التحقــق مــن الأهليــة  	

للاســتفادة مــن الدعــم عبــر التبــادل الآلــي للمعطيــات )عبــر 

واجهــات برمجــة التطبيقــات( مــع الشــركاء، لا ســيما مــع 

العامــة  المديريــة  خــلال  مــن  والماليــة  الاقتصــاد  وزارة 

للضرائــب والخزينــة العامــة للمملكــة، ووزارة الداخليــة مــن 

خــلال منصــة »رخــص«، والمديريــة العامــة لأمــن الوطنــي 

والوكالــة الوطنيــة للمحافظــة العقاريــة والمســح العقاري 

بالمغــرب  للموثقيــن  الوطنــي  والمجلــس  والخرائطيــة 

ووكالــة الإســكان والتجهيــزات العســكرية.

ــم  	 ــع العملــي لسلســلة القي ــة والتتب إحــداث نظــام للمراقب

بأكملهــا.

وضع بوابة للقيادة خاصة بالقائمين على هذا البرنامج.  	

الدعم المباشر للسكن

التراب الوطني والتعمیر والإسکان وسیاسة المدینة  وزارة إعداد 
Ministère de l'Aménagement du Territoire National,

de l'Urbanisme, de l'Habitat et de la Politique de la Ville
ⵜⴰⵎⴰⵡⴰⵙⵜ ⵓⵜⵣⴰⴷ ⴰⵙⵓⵡⵊⴺⵏⵉⵙⴽⴰⵏⵏⵙⵉⵢⴰⵙⵜⴷⵎⴰⴷⵉⵏⴰ

المغربیة المملکة 
Royaume du Maroc
ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ
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الملــك محمــد  الجلالــة  الســامية لصاحــب  للتعليمــات  تنفيــذا 

الســادس نصــره الله وأيــده، فــي أعقــاب الزلــزال الــذي شــهدته 

منطقــة الحــوز فــي الثامــن مــن شــتنبر 2023، تــم إطلاق برنامــج 

بنــاء  إعــادة  علــى  والمســاعدة  الإعمــار  لإعــادة  اســتعجالي 

المســاكن المدمــرة بالمناطــق المتضررة، عبر تقديم مســاعدات 

لأســر  درهــم   30.000 بقيمــة  مباشــرة  اســتعجالية  ماليــة 

 140.000 بقيمــة  مباشــرة  ماليــة  مســاعدات  وكــذا  المعنيــة، 

درهــم لبنــاء المســاكن المدمــرة بشــكل كلــي و  80.000 درهــم 

لتغطيــة أشــغال إعــادة تأهيــل المســاكن التــي انهــارت بشــكل 

جزئــي.

ولأجــل تنزيــل هــذا البرنامــج خلال الآجــال وبالفعاليــة المطلوبــة، 

قامــت الدولــة ممثلــة بــوزارة الداخليــة، ووزارة الاقتصــاد والمالية، 

الوطنــي والتعميــر والإســكان وسياســة  التــراب  إعــداد  ووزارة 

مؤسســته  عبــر  والتدبيــر  الإيــداع  صنــدوق  بتكليــف  المدينــة، 

إطــار  فــي  والتأميــن،  للتقاعــد  الوطنــي  ،الصنــدوق  المســيرة 

التدبيــر المفــوضٍ بمهمــة إدارة وأداء المســاعدات الخاصــة بهــذا 

البرنامــج.

ــدوره كمؤسســة مســؤولة فــي خدمــة المواطــن،  ــه ل ووفــاءً من

مهمــة  بتولــي  والتأميــن  للتقاعــد  الوطنــي  الصنــدوق  التزمــت 

البرنامــج  هــذا  برســم  المخصصــة  التعويضــات  تدبيــر وصــرف 

طبقــا لكيفيــات الأداء المقــررة مــن طــرف الدولــة، واتخــاذ كافــة 

التدابيــر التنظيميــة والعمليــة اللازمــة، وذلــك مــن خلال 

وضــع منصــة لــأداء خاصــة بهــذا البرنامــج ، متصلة بشــبكة  	

العمــالات  مســتوى  علــى  المتواجــدة  الأداء  مؤسســات 

والأقاليــم الســتة المتضــررة : مراكــش، الحــوز، شيشــاوة، 

تارودانــت، أزيــلال وورززات ؛

المســاعدات  	 أداء  لضمــان  متنقلــة  وحــدات  وضــع 

الاســتعجالية فــي الوقــت المحــدد لفائــدة الأســر التــي تــم 

إحصاؤهــا والمتواجــدة بمناطــق يصعــب فيهــا الوصــول 

؛ الثابتــة  الأداء  شــبابيك  إلــى 

التنســيق العملــي والميدانــي مــع مختلــف الجهــات المعنية  	

لضمــان   )... الأداء،  مؤسســات  المحليــة،  )الســلطات 

المرونــة فــي التدبيــر وتحقيــق الفعاليــة المطلوبــة ؛

ــة تحقيــق القــرب مــن المســتفيدين باعتمــاد أنجــع  	 مواصل

طــرق التواصــل الملائمــة )كبســولات تعليميــة، إعلانــات 

إذاعيــة، تعييــن رقــم خــاص بمركــز النــداء، إمكانيــة التواصــل 

ــر التطبيــق "واتســاب"، …( ؛ عب

متاحــة  	 للقيــادة  لوائــح  عبــر  لــأداءات  الآنــي  التتبــع  إتاحــة 

البرنامــج.  هــذا  علــى  القائميــن  لمختلــف 

المساعدات المباشرة للضحايا 
المتضررين من زلزال الحوز
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ــه اتجــاه جــودة الخدمــة، واصــل النظــام الجماعــي  ــا لالتزامات وفي

لمنــح رواتــب التقاعــد جهــوده لتعزيــز التميــز العملياتــي الهــادف 

لمعالجــة  المحـــــددة  الآجـــــال  وتقليــل  الخدمــات  تحســين  إلــى 

طلبـــــات. وتتجلــى هــذه الجهــود فــي مواصلــة مشــاريع الرقمنــة 

ــاء، بمــا فــي ذلــك محــاكاة المعاشــات. الخاصــة بمســار الزبن

لفائــدة  إجــراءت  عــدة  بوضــع  أيضًــا،   2023 ســنة  تميــزت  كمــا 

ويتعلــق  والتفاعــل.  القــرب  تعزيــز  إلــى  تدعــو  المنخرطيــن، 

المهنــي  المســار  وتدبيــر  لتحليــل  دائــم  نشــاط  بتفعيــل  الأمــر 

للمنخرطيــن، مــع إعطــاء أهميــة خاصــة للمنخرطيــن المقبليــن 

علــى التقاعــد وكــذا اســتخدام الوكالــة المتنقلــة لتعزيــز القــرب 

المنخرطيــن. مــع 

علــى المســتوى المالــي، تمــت مراجعــة الإطــار التعاقــدي لتدبيــر 

ــر  ــات تدبي ــة اتفاقي ــع ثلاث المحافــظ الاســتتمارية مــن خلال توقي

مفــوضٍ مــع الفــروع المتخصصــة لمجموعــة صنــدوق الإيــداع 

 EWANE" للاســتثمارات غيــر المدرجــة "CDG INVEST" : والتدبيــر

ASSETS" لأصــول العقاريــة، و"CDG CAPITAL" لأصــول الماليــة. 

رواتــب  لمنــح  الجماعــي  للنظــام  الرئيســية  لأرقــام  بالنســبة 

المنخرطيــن  عــدد  فــي  زيــادة   2023 ســنة  شــهدت  التقاعــد، 

المســاهمين فــي النظــام العــام، حيــث مــر عددهــم مــن 119.955 

فــي ســنة 2022 إلــى 121.813 ســنة 2023.

وقــد عرفــت الاشــتراكات والمســاهمات المحصلــة فــي إطــار 

النظــام العــام والنظــام التكميلــي ارتفاعــا بنســبة %4,2، حيــث 

مرت من من 3.4824,81 مليون درهم ســنة 2022 إلى 3.6282,31 

مليــون درهــم ســنة 2023.

خلال ســنة 2023، قــام النظــام الجماعــي لمنــح رواتــب التقاعــد 

ــأداء معاشــات بمبلــغ 7.824,76 مليــون درهــم لفائــدة 147.266  ب

مســتفيدًا مــن المعاشــات، مقابــل 7.474,68 مليــون درهــم ســنة 

2022 لفائــدة 144.162 مســتفيدًا.

ديمومــة  أفــق  علــى  الحفــاظ  تــم  الاكتــواري،  المســتوى  علــى 

للنظــام العــام فــي أفــق 2052، مــع انخفــاضٍ الديــن الضمنــي 

لأفــق المتوقــع، الــذي بلــغ 62 مليار درهم. يُفســر هذا الانخفاضٍ 

بشــكل رئيســي بتأثيــر الســوق المرتبــط بارتفــاع نســب الفائــدة.

 النظام الجماعي لمنح رواتب
التقاعد في مرحلة الترسيخ
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أهم الأحداث

التقاعد والتأمين

التدبير التشغيلي

تحــول النظــام التكميلــي للتقاعــد "روكــور" : التحــول الناجــح  	

للنظــام التكميلــي للتقاعــد "روكــور" مــن نظــام قائــم علــى 

النقــاط إلــى نظــام قائــم علــى الرســملة، ابتــداء مــن فاتــح 

أكتوبــر 2023 ؛

تطوير الأنشطة : إطلاق نشاط التأمين الشامل ؛ 	

مكنــت  	 تشــغيلية  تحســينات  إدخــال   : الخدمــات  جــودة 

مــن الرفــع مــن جــودة الخدمــات وتقليــص مــدة معالجــة 

؛ والطلبــات  الملفــات 

التزامــات الخدمــة : وضــع ونشــر التزامــات الخدمــة الخاصــة  	

بنظــام التقاعــد التكميلــي "روكــور".  

   التضامن والتعويضات

للتقاعــد  	 الوطنــي  الصنــدوق  تكليــف   : المفــوض  التدبيــر 

اجتماعيــة: برامــج  بتدبيــر  والتأميــن 

برنامــج تيســير : أداء منــح تيســير برســم الموســم الدراســي  	

برنامــج  إطــار  فــي  لإدماجــه  البرنامــج  وإغــلاق   2023/2022

الدعــم الاجتماعــي المباشــر ؛

البِرنامــج    	 إطــار  فــي  للدولــة  المبِاشــرة  المســاعدات 

الاســتعجالي  لإعــادة الاعمــار ودعــم إعــادة بنــاء المنــازل 

المدمــرة بالمناطــق المتضــررة مــن زلــزال الحــوز : وضــع 

القــرب  وكالات  باعتمــاد  الماليــة  المســاعدات  لأداء  آليــة 

لفائــدة أزيــد مــن 60.000 مســتفيد، والشــروع فــي صــرف 

؛  2023 أكتوبــر  ابتــداء مــن  هــذه المســاعدات 

إدخــال تحســينات تشــغيلية مكنــت مــن الرفــع مــن جــودة  	

الخدمــات وتقليــص مــدة معالجــة الملفــات والطلبــات  ؛

إطــلاق نشــاط جديــد للتحليــل والتدبيــر المســبق للمســار  	

المهنــي للمنخرطيــن يســتهدف بصفــة خاصــة المنخرطين 

المقبليــن علــى التقاعــد ؛

إطــلاق وتفعيــل الــوكالات المتنقلــة لتحقيــق مزيــد مــن  	

؛ المنخرطيــن  القــرب لفائــدة 

التزامــات الخدمــة: وضــع ونشــر التزامــات الخدمــة الخاصــة  	

بالنظــام الجماعــي لمنــح رواتــب التقاعــد.

الصندوق الوطني للتقاعد
 والتأمين

النظام الجماعي 
لمنح رواتب التقاعد

مــع  	 بشــراكة  ثانئــي  تدبيــر   : المبِاشــر  الاجتماعــي  الدعــم 

الصنــدوق الوطنــي للضمــان الاجتماعــي. لقــد تــم إطــلاق 

هــذا البرنامــج بطريقــة رقميــة بشــكل كلــي ترتكــز علــى تبــادل 

المؤسســاتيين  الشــركاء  مــن  العديــد  مــع  المعطيــات 

والشــروع فــي صــرف الدفعــة الأولــى مــن الدعــم خــلال شــهر 

2023؛  دجنبــر 

الدعــم المبِاشــر للســكن : تــم إطــلاق هــذا البرنامــج بطريقة  	

مــع  المعطيــات  تبــادل  علــى  ترتكــز  كلــي  بشــكل  رقميــة 

العديــد مــن الشــركاء المؤسســاتيين، و تــم الشــروع فــي 

صــرف الدفعــة الأولــى مــن الدعــم خــلال شــهر ينايــر 2024 ؛

التزامــات الخدمــة : وضــع ونشــر التزامــات الخدمــة الخاصــة  	

ببرامــج ومنتوجــات "التضامــن والتعويضات".

للصنــدوق  والتقنــي  المالــي  التدبيــر 
الوطنــي للتقاعــد والتأميــن وللنظــام 

التقاعــد رواتــب  لمنــح  الجماعــي 
ــة  	 ــة الالتزامــات المالي ــى نســبة تغطي ــة الحفــاظ عل مواصل

بنســبة تفــوق %100 بالنســبة للصنــدوق الوطنــي للتقاعــد 

ــن ؛ والتأمي

تنزيــل المقتضيــات الجديــدة للاحتياطــات طبقــا لمذكــرة  	

بالنســبة  الاجتماعــي  والاحتيــاط  التأمينــات  مراقبــة  هيئــة 

للصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن ؛

مراجعــة الإطــار التعاقــدي لتدبيــر المحافــظ الاســتثمارية  	

للتدبيــر  اتفاقيــات   )3( ثــلاث  علــى  التوقيــع  خــلال  مــن 

: مــن  كل  مــع  المفــوضٍ 

CDG CAPITAL "سي دي جي كابيتال" للأصول المالية ؛ 	

CDG INVEST "ســي دي جــي انفســت" للاســتثمارات غيــر  	

المدرجــة ؛

شركة "إيوان أسيت EWAN ASSETS" للأصول العقارية ؛ 	

الجماعــي  	 النظــام  ديمومــة  أفــق  علــى  الحفــاظ  مواصلــة 

.2052 حتــى ســنة  قــار  التقاعــد بشــكل  رواتــب  لمنــح 

مجالات أخرى

متابعــة أوراش التميــز التشــغيلي التــي تمكــن مــن  الرفــع مــن 

جــودة الخدمــة وتقليــص مــدة المعالجــة 

متابعــة أوراش رقمنــة مســار الزبنــاء بمــا فــي ذلــك رقمنــة  	

عمليــة محــاكاة المعاشــات ؛

AGILYS 2.0 : تفعيــل جميــع الوحــدات علــى برنامــج تيســير  	

 AGILYS وإدمــاج الصيغــة الجديــدة’’ روكــور’’ علــى مســتوى

2.0 مــع خاصيــة قيــادة التغييــر ؛

تقليص مدة المعالجة ؛ 	

روكــور  	 الزبنــاء لاســيما خدمــات  رقمنــة متقدمــة لمســار 

؛ تيســير  وبرنامــج 

ــزو 27001 نســخة 2017  	 مواصلــة الحفــاظ علــى شــهادتي إي

 9001 وإيــزو  المعلوماتيــة  الأنظمــة  أمــن  تدبيــر  لنظــام 

2015 لنظــام تدبيــر الجــودة ؛ نســخة 

الدوليــة  	 للجمعيــة  التوجيهيــة  المبــادئ  تجديــد شــهادات 

الخدمــات"  "جــودة  ميــدان  فــي  الاجتماعــي  للضمــان 

الجيــدة". و"الحكامــة  والتواصــل"  المعلومــات  و"تكنولوجيــة 
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22 
أنظمة تقاعد وصناديق مسيرة

أكثر من 143
مليار درهم من الاحتياطات المسيرة

)%13 من الناتج المحلي الإجمالي الوطني(

أكثر من 20
 مليار درهم من المساهمات

والأداءات السنوية

2052 
 أفق ديمومة النظام الجماعي

لمنح رواتب التقاعد

أكثر من 3.600 
مؤسسة منضمة

 في خدمة أكثر من

4,5
 

مليون مواطن

المستخدمونأهم الأرقام

359 مستخدم
 بما فيهم 264 مستخدم في

مهن الاحتياط

       %49 إناث       
 

                 %51   ذكور             



تسيير الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين 

تسيير النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد

إنجازات سنة 2023
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الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين 

التـــأســــيـس 
يعتبـــر الصنــدوق الوطنــي للتقاعـــد والتأميـــن مؤسســة عموميــة 

ويســير  الماليــة  والاســتقلالية  المدنيــة  بالشــخصية  تتمتــع 

شـــؤونها صنــدوق الإيــداع والتدبيــر، تــم تأسيســها وفــق الظهيــر 

الشــريف رقـــــم 301.59.1 بتاريــخ 27 أكتوبــر 1959 الــذي تــم إتمامــه 

وتعديلــه بالظهيــر رقــم 131.14.1 بتاريــخ 31 يوليــوز 2014.

مجـــال التدخـــل  
يعمــل الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن تحت ضمانــة الدولة 

وتتجلــى مهامــه كمــا يلي 

الممنوحـــة  	 للإيــرادات  المكونـــة  الأمــوال  رؤوس  تلقـــي 

المهنيـــة  الأمــراضٍ  أو  الشـــغل  حـــوادث  عـــن  تعويضـــا 

حـــوادث  إيـــرادات  عـــن  تعويضـــا  الممنوحـــة  والإيــرادات 

الســـير أو الممنوحـــة بموجـــب قـــرارات قضائيـــة تعويضـــا 

ــر  ــن الظهيـ ــادة 2 مـ ــام. وتنـــص المـ ــق العـ ــوادث الحـ ــن حـ عـ

الطابـــع الإجباري لشـــركات التأميـــن وإعـــادة التأميـــن بدفـــع 

الرســـاميل المكونـــة لإيــرادات حـــوادث الشـــغل والأمــراضٍ 

المهنيـــة إلـــى الصنـــدوق الوطنـــي. 

 إصدار تأمينات هدفها : 	

مســاهمات    	 مــن  مكونــة  إيــرادات  أو  رســاميل  دفــع 
؛  ورســملة  محصلــة 

تأمين إيرادات معجل دفعها عمرية كانت أو مؤقتة ؛  	

تأميـن إيـرادات عمريـة مؤجلـة فـي حالـة الحيـاة، مـن خـلال  	

دفعـــات واحـــدة أو دوريـــة، والتـــي يمكـــن دفعهـــا فـي حالـة   
العجـز.

 التدبير دون التزامات مالية : 	

لأنظمة تنص عليها تشريعات محددة ؛ 	

لأي نظام أو معاش بشكل تعاقدي )تدبير مفوضٍ(. 	

تدخل ذو تأثير اجتماعي قوي وتفاعل
مباشر مع

مليون      4   
مواطن أكثر من
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رسـاميل مكونـة وتعويضـات

 محصـل عليهـا

864,25 مليون درهم
-16,6 %

إيرادات مؤدات

616,92 مليون درهم
 +7,7 %

عـدد المسـتفيدين

*92.271
+2,6 %

حوادث السير

)*(  أخذا بعين الاعتبار تعليق الحقوق

عدد المستفيدين*

15.342
+0,8 %

التعويضات المحصل عليها

158,33 مليون درهم
+11,9% 

الإيرادات المؤدات

146,65 مليون درهم 
-0,5 %

الاحتياطات الحسابية

265,22  مليون درهم
+2 %

حوادث الشغل

الرساميل المكونة

705,92 مليون درهم
-21,1 %

عدد المستفيدين*

76.929 
+3 %

الإيرادات المؤدات

470,27 مليون درهم
+10,5 %

الاحتياطات الحسابية

7.099,22 مليون درهم
+7,2 %

أهم الأرقام لسنة 2023
التدبير الذاتي

مجال صناديق التضامن

أقســاط ومساهمات 
محصل عليها 

1.802,65 مليون درهم
+14,7%

معاشـات مؤدات
1.789,08 مليون درهم 

+ 34,9 %

عـدد المسـاهمين النشـيطين 

72.823 
+2,4%

رقـم المعاملات 

1.634,19 مليون درهم
+14,5%

معاشـات مؤدات

1.201,53 مليون درهم
+39,1%

احتياطـات حسـابية

 9.322,08 مليون درهم
+10,8%

روكور

رقـم المعاملات  

 174,23مليون درهم 
+2,2%

معاشـات مؤدات

600,25 مليون درهم   
+29,6%

منتوجات أخرى 
للتقاعد *

)*( صندوق تقاعد هيئات المحامين بالمغرب، الضمان الحرفي، رأسمال  
نهاية الخدمة، إيرادات مؤجلة الدفع، إيرادات فورية، تأمين الوفاة والعجز، 
المعاشات الثابتة، الصندوق الداخلي للتقاعد للمكتب الشريف للفوسفاط

التدبير الذاتي 
مجال التقاعد والتأمين
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حوادث الشغل

وفقــــا للمرســوم 1-60-233 ، يقــــوم الصنـــدوق الوطنـــــي للتقاعـــــد والتأميـــــن منـــــذ تأسيســـــه، بتدبيـــر  : 

ملفــــات حـــوادث الشـــغل تحـــت مســـؤولية أربـــــاب العمـــــل الغيـــــر مؤمـــــن عليهـــــم أو شــــركات التأميــــن عــــوضٍ    	

       أربــــاب العمــــل المؤمــــن عليهــــم ؛

ملفـــــات الأمراضٍ المهنيـــــة تحــــت مســــؤولية شــــــركات التأميــــــن عــــــوضٍ أربــــــاب العمــــــل المؤمـــــن عليهـــــم ؛ 	

 ملفـــات حـــوادث التلاميذ المتمدرســـين تحـــت مســــؤولية وزارة التربيــــة الوطنيــة والتعليــم الأولي والرياضــة. 	

تميـــــــــزت ســـــــــنة 2023 بانخفاضٍ هام لعــــــدد الملفـــات بنســـبة 

48,6%  مقارنـــــة مـــــــــــع ســــــــنة 2022، حيــــــــث مر عــــــــدد الملفــــات 

مـــــــن 10.882 ملــــف فـــي ســـنة 2022 إلـــــــى 5.592 ملـــــــف فـــــــي 

ســـــــنة 2023. ويفســــــــــر هـــــــذا الانخفــاضٍ أساســا بتحويــل ثلاث 

محافــظ إيــرادات حــوادث الشــغل تــم تحقيقهــا خلال ســنة 2022.

وقـــــــد بلغـــــــت الرســـــاميل المكونــــــة لإيرادات حـــوادث الشــــــغل 

المحصــــــل عليهــــــــــــا 705,92 مليـــــــــون درهــــــم مقابـــــــــل 894,57  

مليـــــون درهـــــم فــي ســـــــنة 2022 أي بانخفــاضٍ نســـــبته %21,1. 

تحويــل  مبلــغ  بانخفــاضٍ  أساســا  الانخفــاضٍ  هــــذا  ويفســــر 

الشــغل حــوادث  إيــرادات  محافــظ 

وفيمــا يخــص أربــاب العمــل الغيــر المؤمنيــن، توصــل الصنـدوق 

الوطنـي للتقاعـد والتأميـن برسـاميل مكونـة قدرهـا 4,45 مليــون 

درهــــم، أي مــــا يعــــادل 23 ملفــــا مقابــــل 2,37 مليون درهما خصت 

12 ملــف فــي ســنة 2022.

انخفاض الرساميل المكونة بنسبة 21,1%

5%

23%

3%

69%

توزيع ملفات حوادث الشغل المتوصل بها 

مركزة إيرادات حـــوادث الشــــــغل / الأمراض المهنية

حـــــوادث الشــــــــغل / الأمــراض المهنيــة )خــارج المركــزة 

والإدمــاج مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار أربــاب العمــل الغيــر 

المؤمنيــن(  

ملفات مفاحم المغرب

إدماج محفظة إيرادات حوادث الشغل

2023

2022

تطور عدد ملفات حوادث الشغل والرساميل 
المكونة

عدد الملفات

الرساميل المكونة )بمليون الدرهم(

5.592

705,92

894,57

10.882

التدبير الذاتي 
مجال صناديق التضامن

خـلال سـنة 2023، وصـــــــــل عــــــدد المســـــــــتفيدين مــــــن إيــرادات 

حــــــــوادث الشــــــــــــغل )أخــذا بعيــن الاعتبــار تعليــق الحقــوق( إلـــــــى 

76.929 مســــــــــــتفيد مقابــــــل 74.684 فــي ســــــــنة 2022، مســجلا 

بذلــــــــــك ارتفاعا نســـــــــبته %3.

علـــــــــى غـــــــــرار الســـــــــنوات الماضيـــــــــة، لازالـــــــت فئــــــة ضحايــــــــا 

حـــــــوادث الشـــــــــغل مهيمنـــــــــة علــــــــى مجمـــــوع المســـــــــتفيدين 

مــــن إيـــــــرادات حــــوادث الشــــــــــغل حيـــــــث بلــــغ عــــدد الضحايـــــــا 

54.023 ممثلا بذلـــــك 70% مــــــن مجمــــــــوع المســـتفيدين.

إلــــى 61  للمســــــــتفيدين  المتوســـــــط  الســــــــن  كمــــــــا وصــــــــل 

 ســــــــنة بالنســـــبة للضحايـــــــــــا و 64 ســــــــــنة بالنســـــــبة لأزواج

و 75 ســـــنة بالنســـــبة لأصول و 15 ســنة بالنســبة لأيتام.

المــــــــــــؤدات  الإيــرادات  2023، وصــــــــــل مبلـــــــــغ  خــــلال ســــــــــنة 

لحــوادث الشــغل والأمــراضٍ المهنيــة إلــــــــى 470,27 مليــــــــــــون 

درهـــــــــم مقابـــــــل 425,43  مليـــــون درهـــم بالمقارنــــــة مـــــع ســـنة 

2022، أي بارتفــــــــــاع نســـــبته %10,5.

إلـــــــى حــــــــــدود نهايــــــــــــة ســــــــــــنة 2023، بلغــــــــــــت الاحتياطــات 

الشــــــــــــغل   حــــــــــوادث  بإيــــــــــرادات  المتعلقـــــــــــة  الحســـــــــــابية 

مليـــــــــــون   6.625,15 مقابــــــــــــل  درهـــــــــم  مليــــــــــــون   7.099,22

 .%7,2 نســــــــبته  بارتفـــــــــــاع  أي   ،2022 درهــــــــــــم ســــنة 

ارتفاع الإيرادات المؤدات بنسبة 10,5%

ارتفاع الاحتياطات الحسابية بنسبة 7,2%

ارتفاع عدد المستفيدين بنسبة 3%

تطور عدد المستفيدين من إيرادات

 حوادث الشغل

76.929

74.684

2023

2022

تطور الإيرادات المؤدات
 )بمليون الدرهم( 

تطور الاحتياطات الحسابية
 )بمليون الدرهم( 

7.099,22

6.625,15

2023

2022

470,27

425,43

2023

2022
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حوادث السير

تطبيقـــــا لقانـــــون الظهيـــــر رقـــــم 1-84-177 الصـــــادر بتاريـــــخ 02 أكتوبـــــر 1984 والمتعلـــــق بتعويــــض ضحايــــا الحـوادث 

التـــي تســــــببت فيهـــا عربـــــــــات بريــــــة ذات محــــــرك، يتولـــــــــى الصندوق الوطنـــــــي للتقاعـــــــد والتأميــــن تدبيـــــــر تعويضــــات 

حـــــوادث الســـــير لفائـــــدة الضحايـــــا القاصريـــــن وذوي حقوقهــــــــم، مقابــل تلقــــــــي مبلــغ تعويــض الضحايـــــا القاصريـــــن 

وذوي حقوقهـــــم مـــــن شـــــركات التأميــن. 

بالنســـــــــبة للضحايـــــــــا القاصريـــــــــن، يدفــــــع هــــــذا التعويــض جزئيــا علــى شــــكل إيــراد حتــى بلوغهـم ســـــن الرشــد، ويتـم 

دفـــع الباقـــي لهـــم علـــى شـــكل رأسمال عنـــــــد بلوغهــــم هذا الســــن. أمـــــا بالنســـــبة لــــــذوي الحقــــــوق القاصريــــــن، فإنــــــه 

يتــــــم دفــــــع جميـــع التعويضـــــات علـــى شـــكل إيـــراد.

للتقاعـــــد  الوطنــــــــي  الصنـــــدوق  توصـــــل   ،2023 ســــــــنة  فــــــــي 

والتأميــــن بـــ 5.572 ملـــــــف حادثـــــــة ســــــير مقابــــل 5.599 ملـــــف 

بالمقارنـــة مـــع ســـنة 2022 بانخفاضٍ نســـبته 0,5%. وقـد سـجل 

المبلـــغ الإجمالــي للتعويضـــات ارتفاعـــا حيـــث انتقـــل مــــن 141,49 

ــى 158,33 مليــــون درهــــم فــي  مليــــون درهــــم خلال ســنة 2022 إلــ

ــادة نســبتها 11,9%. ــنة 2023، أي بزيــ ســ

ارتفاع التعويضات المحصل عليها 
بنسبة 11,9%

 تطور عدد ملفات حوادث السير 
والتعويضات المحصل عليها

التدبير الذاتي 
مجال صناديق التضامن

2023

141,49

158,3

2022

5.572

5.599

عدد الملفات

التعويضات المحصل عليها )بمليون الدرهم(

ــير  ــوادث الســــ ــرادات حــــ ــن إيــــ ــتفيدين مــــ ــدد المســــ ــع عــــــــــ ارتفــ

ــا وذوي الحقـــــــوق القاصريـــــــن( مـــــــن  )المكـــــون مــــــــن الضحايـــــ

15.216* مســـــــــتفيد فـــــــــي ســــــــــــنة 2022 إلــــى 15.342* مســتفيد 

فــــي ســـــــــــنة 2023، أي بارتفــاع نســـــــــــبته 0,8%. وبلـــــــــــغ عــــــــــدد 

مســــــــــــتفيد،   98.583 القاصريـــــــــــن  الحقـــــــــــوق  ذوي  فئـــــــــــة 

ممثلـــــــــــة بذلـــــــــــك الأغلبيــة الســــــــــــاحقة بنســــــــــبة 64% مــــــــــن 

مجمـــــــــوع المســـــــتفيدين.
)*( أخذا بعين الاعتبار تعليق الحقوق

الاحتياطــات  عرفــــت   ،2023 ســـــــــنة  نهايـــــــــة  حـــــــدود  إلــــــــــى 

ــير انخفاضــا بنســبة 2%  ــوادث الســـــــــ ــابية لإيــرادات حـــــــــ الحســــــ

حيث بلغـــت 265,22 مليــــــــــــون درهــــــــم مقابـــــل 270,55 مليـــــــــون 

درهــــــــــــم فــــــــي ســـــــــــنة  2022.

ــنة 146,65   ــذه الســـــــ ــؤدات خــــلال هـــــــ ــرادات المـــــــ ــت الإي بلغــــــــــ

مليـــــــون درهــــــــــم مقابـــــــل 147,31 مليـــــــون درهــــــــــم فـــــــي ســـــــنة 

ــبته %0,5. 2022، أي بانخفــاضٍ طفيــف نســــ

ارتفاع عدد المستفيدين بنسبة 0,8%

انخفاض الاحتياطات الحسابية بنسبة 2%

انخفاض طفيف للإيرادات المؤدات 

تطور عدد المستفيدين من إيرادات حوادث السير

15.342

15.216

2023

2022

تطور الإيرادات المؤدات )بمليون الدرهم(

147,31

146,65

2023

2022

تطور الاحتياطات الحسابية 
)بمليون الدرهم(

270,55

265,222023

2022
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التدبير الذاتي
مجال التقاعد والتأمين

روكور : النظام التكميلي للتقاعد

يعــد روكــور منتــوج ادخــار تقاعــد تكميلــي بالرســملة الفرديــة والانخــراط الفــردي مفتــوح لجميــع الشــرائح السوســيو- مهنيــة 
والذيــن يرغبــون فــي تكويــن والاســتفادة مــن ادخــار تقاعــد آمــن و مريــح بمزايــا متعــددة.

ويعــد »روكـــور«، النظـــام الــذي تــم إطلاقــه وتســويقه مــن طــرف الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن منــذ ســنة 1988، مــن 
بيــن أنظمـــة ادخــار التقاعــد التكميليــة التــي تضمــن دخلا إضافيــا عنــد ســن التقاعــد علــى شــكل 

رأسمال، 	

إيراد شهري عمري قابل للتحويل أو غير قابل للتحويل حسب رغبة المنخرط، 	

أو مستحق يجمع بين كل من الإيراد العمري والرأسمال.    	

شــهدت ســنة 2023 ارتفاعــا فــي عــدد المســاهمين النشــيطين 

عــدد  إجمالــي  ليصــل   ،2022 ســنة  مــع  مقارنــة   %2,4 بنســبة 

المنخرطيــن فــي » روكـــور « إلــى 72.823 منخــرط مقابــل 71.132 

بالمقارنــة مــع الســنة الماضيــة.

خــــلال ســنة 2023، قــام الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن 

بتحصيــل مســاهمات انخــراط وتصحيــح بلغــت 1.634,19  مليــون 

درهــم مقابــل 1.427,85 مليــون درهــم فـــي ســـنة 2022 أي بارتفــاع 

نســبته %14,5. 

ارتفاع عدد المساهمين النشيطين 
بنسبة 2,4%

ارتفاع رقم المعاملات بنسبة 14,5%

71.132

72.8232023

2022

تطور رقم المعاملات )بمليون الدرهم(

1.634,19

1.427,85

2023

2022

تطور عدد المساهمين النشيطين

خــلال ســــــــنة 2023، تــــــــم تصفيــــــــة 10.121 ملـــــف مقابـــــل 8.006 

ــبته  ــاع نســـــ ــة، أي بارتفــ ــنة الماضيــ ــع الســ ــة مـــــ ــف بالمقارنــ ملـ

26,4%. ويتــوزع عـــــدد الملفـات المصفـاة كمـا يلـي :   

قـرضٍ تسـبيق علـى عقـد » روكـــور « : 2.058 	

خيـار الرأسـمال : 3.720 	

اسـترجاع المسـاهمات : 4.144 	

رأسمال الوفاة : 46 	

المعاشات : 153 	

باســــــــــتثناء قــــــــــروضٍ التســــــــــبيق علـــــــى عقــــد » روكـــور « 
فقــــــــــد تــــم خــــلال هـــــــذه الســـــــنة أداء معاشــــات بلغــــت 
1.201,53 مليـــــــــون درهـــــــــم مقابـــــل 863,57  مليـــون درهـــم 

فــــــي ســــــنة 2022 أي بارتفــاع نســــــبته 39,1%. 

إلـــــــــى حـــــــــدود نهايــــــــــة ســـــــنة 2023، بلغــــــــــت الاحتياطات 
الحســـــــابية المكونــــــــة والتـــــي تغطــي حقـــــوق المؤمنيـــــن 
 8.416,54 مقابـــــــل  درهــــــــــم  مليـــــــون   9.322,08 لهــــــــــم 
مليـــــــون درهـــــــم فـــــــي ســــــــــنة 2022 أي بارتفــــاع نســــــــــبته 

.10,8%

ارتفاع المعاشات المؤدات  بنسبة 39,1%

ارتفاع الاحتياطات الحسابية بنسبة 10,8%

تطور المعاشات المؤدات )بمليون الدرهم ( 

1.201,532023

2022 863,57

تطور الاحتياطات الحسابية )بمليون الدرهم(

9.322,082023

2022 8.416,54
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صندوق التقاعد لهيئات المحامين بالمغرب 

قـــــام الصنــــــــدوق الوطنــــــــي للتقاعــــــــد والتأميــــــــن، فـــــي ســــــــنة، 1991 بإطلاق صنــــــــدوق التقاعـــــد لهيئــــــــات المحاميـــــن بالمغـــــرب. 

وهـــــــــو نظـــــــــام تقاعـــــد خـــــاص بمحاميــــــي المغـــــرب المرســـــــــمين والمتمرنيـــــن، يضمـــــن لهــــم معاشــات تقاعــــد فــــــــي 60 ســــــنة مــــن 

العمـــــــــر ومعاشــــــات فـــــي حالــــــة زمانـــــــة ومعاشــــــات لـــذوي الحقـــــوق فــي حالــة الوفـــاة.

يتميـــز صنــــدوق التقاعــــــد لهيئــات المحاميــــن بالمغـــرب بتنـــوع مــــوارده التمويليــــة التـــي تتكون أساســـا مـــن الفوائـــد الممنوحـــة مــــن 

طـــــــــرف صنــــدوق الإيداع والتدبيـــــــر علــــى الحســـــــــــاب العــــام للمحاميـــــــــن ومـــــن المســـاهمات الفرديــــــــة للمحاميــــــن برســــــــــم الانخراط 

والتصحيــــــــح وغيرهــــا مــــن المــــــــوارد المحــــــــددة مـــــن طــــرف مختلـــــف الهيئــــات.

ــد  ــدوق التقاعــــــــ ــي صنــــــــ ــجلين فــ ــن المســ ــدد المحاميــ ــغ عــ  بلــ

هـــــــذا  دخــــــــــول  منـــــــذ  بالمغــــــــــرب  المحاميــــــــــن  لهيئــــــــــات 

الصنــــــــــدوق لحيــــز التطبيــــق حتى نهاية سنة 2023 إلــــــــــى 5.824 

محاميــا مقابــل 6.332 محاميـــــــا مســجلا بذلــــك انخفاضــا بنســبة  

ــة. ــنة الماضيـــــ ــع الســــــــ ــة مــ %8 بالمقارنــــــــ

لهيئــــــــــات  التقاعــــد  صنــــــــــدوق  تحصيــلات  مبلـــــــغ  وصــــــــــل 

إلــــــى 10,60 مليــــــون   2023 فــــــي ســــــنة  بالمغــرب  المحاميــــــن 

درهـــــم مقابـــــل 10,22 مليـــــون درهـــــم فــــــــي ســنة 2022، بارتفــاع 

.3,7% نســـــــبته 

انخفاض عدد المحامين المسجلين 
بنسبة 8%

ارتفاع رقم المعاملات بنسبة 3,7%

تطور عدد المحامين المسجلين

6.332

5.8242023

2022

تطور رقم المعاملات )بمليون الدرهم(

10,60

10,22

2023

2022

للتقاعـــــــد  الوطنــــــــــي  الصنـــــــدوق  قــــام   ،2023 ســــــــــنة  خــلال 

والتأميــن بتصفيــة 66 ملفــــــــا جديــــــــدا لفائـــــدة المســــــــتفيدين 

مـن صنـــــــدوق التقاعــــد لهيئـات المحاميــــن بالمغـرب. وبذلـــــك 

إلــــــــى   المصفــــات  للمعاشــــــــات  الإجمالــي  العــــــدد  يرتفــــــــع 

حــدود نهايـــــة ســـــــنة 2023 إلــــى 1.373 ليصبــــح إجمالــي المبالـــــغ 

المدفوعة 11,09 مليــــــون درهــــــم مقابـــل 11,33 مليــــــــون درهـــــم 

ــبته 2,1%. ــاع نســـــ ــنة 2022، أي بارتفــــــــ ــي ســـــ فــ

إلـــــى حـــــدود نهايـــــة ســنة 2023، وصلـــــت الاحتياطات الحســـابية 

والتـــــي تغطـــــي حقـــــوق المؤمنيـــــن لهـــــم 453,53 مليــــون درهــــم 

مقابـــــل 457,15  مليــون درهــم ســـــنة 2022، أي بانخفــاضٍ نســــبته 

.0,8%

انخفاض المعاشات المؤدات بنسبة 2,1%

 انخفاض الاحتياطات الحسابية
بنسبة 0,8%

تطور المعاشات المؤدات )بمليون الدرهم(

2023

2022

11,09

11,33

تطور الاحتياطات الحسابية )بمليون الدرهم(   

2023

2022

453,53

457,15

ــي  ــدوق الوطنـ ــام الصنـ ــر 2024، قـ ــح ينايـ ــن فاتـ ــداء مـ ابتـ

الاقتصــاد  وزارة  موافقــــة  بعــــد  والتأميــــن،  للتقاعــــد 

والماليـــة، بالحفـــاظ علـــى قيمتـــي شـــــراء ونفـــــع النقـــــط 

المتعلقتيــــــن بصنــــــدوق التقاعــــــد لهيئــــــات المحاميــــن 

درهــــم  1,9210 فــــــــي  التــوالــــــــــي  علــــى   بالمغــــــــــــرب 

و 0,1784 درهــم.

قيم نقط صندوق التقاعد
لهيئات المحامين بالمغرب 
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التدبير الذاتي
مجال التقاعد والتأمين

الضمان الحرفي

الوطنـــــــي  الصنـــــــدوق  حصــــة  بلغـــــــت   ،2023 ســـــــنة   خــــلال 

الاشــتراك  وواجبــــات  الأقســاط  فــــــــــي  والتأميــــن  للتقاعـــــــد 

المحصـــــــل عليهــــا فــــي إطــــار نظــــام الضمـــــــان الحرفـــــــي 0,25 

مليــــــــــون درهــــــــــم مقابــــــــــل 0,20  مليــــون درهــم بالمقارنـــــة مــع 

ــة. ــنة الماضيــ الســـــ

معاشات تقاعد أخرى

قــــــــــام الصنــــــــــدوق الوطنـــــي للتقاعـــــد والتأميـــــن، خلال ســــــــنة 

للتقاعــــــــــد  الداخلــــي  الصنــــدوق  معاشــــــــــات  بتدبيـــــــر   ،2012

ــام  ــة للنظــ ــر المحولــــ ــفاط الغيــ ــريف للفوســــــــ ــب الشــــــ للمكتـــــ

الجماعــــــــي لمنــح رواتــــــــب التقاعــد، والمتمثلـــة فـــي :

المعاش الثابت لفائدة النشيطين ؛ 	

الزيادات في المصاريف العائلية لفائدة النشيطين ؛  	

المعاش الثابت لفائدة المستفيدين من المعاش ؛ 	

ــتفيدين  	 ــدة المسـ ــة لفائـ ــف العائليـ ــي المصاريـ ــادات فـ الزيـ

مـــن المعــاش. 

ــؤدات خــــلال  ــات المــ ــا وصــــل المبلــــغ الإجمالــي للمعاشــــــــ كمـــــ

ســــــــنة 2023 إلــى 383,61 مليــــــــــون درهــم مقابــل 376,60  مليـون 

ــنة الماضيــة  ــع الســـــــ ــة مـ ــبته 1,8% بالمقارنـ ــاع نســــ ــم بارتفـ درهـ

وقــد اســـــــــتفاد منهــــــا 37.899 مســــــتفيد.

وفـــــي إطــــــــار تدبيــر هـــــذه الأنظمة تــم تكويــن احتياطــــــــي تقنـــــي 

وصــــل، حتــــى نهايــــة هــــذه الســـــــنة، إلــــى 7.173,60 مليــــــــون درهـم 

ــنة 2022، أي بانخفــاضٍ  مقابـــل 7.494,91 مليـــون درهـــم فـــــــي سـ

نســــــــبته  4,3%. 

ــي  ــن فــ ــد والتأميــــــــ ــي للتقاعــ ــدوق الوطنـــــ ــام الصنــــــــ ــا قـــــ كمــــــــ

متقاعـــــــدي  لفائــــدة  ثابتـــــــة  معاشــــــــــات  بــــأداء   2023 ســـــــنة 

بعــــــــض المؤسســـــات العموميــة بلغـــــت  10,65 مليـــون درهم 

لفائــدة 893 مســــــــتفيد. 

ووصلــــــــت الاحتياطات الحســــــــابية المكونــة إلــى 350,10 مليــون 

،2022  درهــــــــــم مقابـــــــل 450,79 مليـــــــون درهــــم فــــي ســــــــــنة 

أي بانخفاضٍ نســـــبته 22,3%.

فــي مــاي 2021، قـــــام الصنـــــدوق الوطنـــــي للتقاعـــــد والتأميـــــن 

بإطلاق، فـي مرحلـة أولـى، منتــــوج تقاعــــد جديــــد مؤجــــل الدفــــع 

"إنصاف" لصالــــح المســــتفيدين مـن توصيــــات هيئــــة الإنصاف 

والمصالحــــــة الذيــــــن أعيــــــد إدماجهـــم فــــــي القطـــاع العــــام فــــي 

ســــــن متأخـــر الســماح لهـــم بالاســتفادة مـــن معـــاش لائـــق عنـــد 

إحالتهـــم علـــى التقاعـد. 

وفـــــي نفـــــس الســـــياق، لم يسجل الصنـــــدوق الوطنـــي للتقاعـــد 

ــاهمة  ــغ مســـــ ــل أي مبلـــــ ــن، خلال ســنة 2023، تحصيـــــ والتأميـــــ

تخص هذه الفئة، في حين شـــــــرع فــــي دفــــع معاشـــــات بمبلـــــغ 

0,60 مليــــــون درهــــــم لصالــــح 18 مســــتفيد.

 29,59 المكونـــة  الاحتياطــات  بلغـــت  الســــــنة،  نفـــس  وخـــلال 

مليــــــون درهــــــم مقابــــل 34,52  مليـــــــون درهـــــم فــي ســنة  2022.

وبلـــــــــغ عــــــدد الملفـــــــــات المصفـــات 173 ملفـــا مقابـل 125 خــلال 

  1,01 المـــــــؤدات  المعاشــــــــــات  بلغـــــــت  فيمــــا   ،2022 ســـــــنة 

مليـــــــــون درهـــــــــم. أمــا بالنســبة للاحتياطــات الحســــــــابية التــي 

تغطــــــــي حقــــــــوق المؤمنيـــن، فقـــد وصلـــت خـــلال ســـــــــنة 2023 

إلـــــــــى 44,01 مليـــــــــون درهــــــم مقابـــل 44,81 مليــــــون درهــــــم فـــي 

ســــــنة 2022.

خلال سنة 2021، أطلــــق الصنــــدوق الوطنــــي للتقاعــــد والتأميــــن 

إيــــرادات فوريــــة، اســــتفاد منهــــا فــــي بدايــــة الأمــر مســـتخدمي 

قطـــاع توزيـــع الميـــاه والكهربـــاء والصـــرف الصحـــي الســــائل           

والــوكالات والشــــركات المفوضــــة بهــــدف تقديــــم معاشــــات 

تكميليــة عنــد ســن التقاعــد. وقــد قــام مكتــب التكويــن المهنــي 

لفائــــدة  الإيــرادات  هــــذه  باكتتــــاب  أيضــــا  الشــــغل  وإنعــــاش 

مســــتخدميه.

فــي متــم ســنة 2023، وصـل عـدد المنخرطيـن إلـى 3.293 منخـرط 

مع إجمالــــي أقساط محصلــــة بلغت 151,58 مليــــون درهــــم كمــــا 

وصــــل مبلــــغ المعاشــــات المــؤدات إلــى 171,05 مليون درهم.

وفــــــي نفــــــس الســــياق، بلغـــت الاحتياطات المكونـة خـلال هــذه 

الســــنة 38,60 مليــون درهــم مقابــل 75,64 مليــون درهــم في ســنة 

.2022
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التدبير المفوض
مجال صناديق التضامن

أهم الأرقام لسنة 2023
المعاشات المؤدات

4.664,52 مليون درهم 
+304%

عدد المستفيدين )*( 

3.612.531
 )*( أخــدا بعيــن الامتيــاز المســتفيدين مــن البرامــج الاجتماعية 

تيســير والدعــم الاجتماعي المباشــر

دعم الأرامل مفاحم المغرب

صناديق العمل

بعــــــــد قــــــــرار تصفيـــــة منازعــات شــــــــركة مفاحــم المغــرب، تــــــــم 

عقــــد اتفاقيات بتواريخ 12/03/1999 و28/05/2004 بيـــــــن الوزارة 

المكلفــة بالماليــة، ووزارة الطاقـــــــــة والمعــــــــــادن، والمكتــــــــــب 

الوطنــــــــــي للهيدروكربونــــــــــات والمناجــــــم والصنــــــدوق الوطنـــي 

للتقاعــــــد والتأمين، مــــــن أجـــــــل الحفاظ على حقــــوق الموظفين 

ــوادث  ــا حـــــ ــرب، وضحايـــــ ــم المغـــــ ــركة مفاحــ ــابقين لشـــــــ الســـــــ

الشــــــــــغل والأمــراضٍ المهنيـــة.

الصنــــدوق  يقــــــــــوم  معاشــــــــــاتهم،  تدبيــــر  إلـــــــــــى  بالإضافــة 

الوطنــــي للتقاعــــــــــد والتأميـــــــن بتتبـــــــع الإجــراءات القانونيــــــــــة 

علــــى مســــــــــتوى مختلـــــــف المحاكــــم بالمملكــــة. خـــلال ســــنة 

2023، بلـــــــغ حجـــــــم المتأخـــــــرات الصـــــــادرة 15,47 مليـــــون درهـــــم 

أي بانخفــاضٍ نســـــبته 7,8% بالمقارنــــــــة مـــع ســـــــــنة 2023.

كمــا مــر عـــــدد المســـــتفيدين مـــــن 1.318 مســـــتفيد خـلال ســـــنة 

2022 إلــــى 1.196 مســــــــــتفيد خــــلال ســـــــنة  2023 مســجلا بذلــك 

انخفاضــا نســبته 9%.

بموجـــب الاتفاقيــة المبرمـــة  بيـــن الدولــــة والصنـــدوق الوطنـــي 

للتقاعـد والتأميــن، تــم تخويــل، هـذا الأخيـر، تدبيـر وأداء المسـاعدة 

المباشــرة لفائــدة النسـاء الأرامل في وضعيـة هشـة الحاضنـات 

لأطفالهــن اليتامــى.

خـلال سنة 2023، قــام الصنــــــــدوق الوطنــي للتقاعــــــــد والتأميــن 

بتدبيــــر 3.711 ملــــــــــف لفائــــــــــدة 7.448 طفــــل يتيـــــــــم. ووصــل 

درهــــــم  مليـــــــــون   502,47 المـــــــــؤدات  المســـــــــاعدات  مبلـــــــــغ 

ــنة 2022، أي بانخفــاضٍ  مقابـــــــــل 599,44 مليـــــون درهــم فــي ســـ

نســبته %16,2. وبهــذا، فقــد مــر عــدد المســتفيدين مــن 155.326 

ــنة   ــي سـ ــتفيد فـ ــى 136.388 مسـ ــنة 2022 إلـ ــال ســ ــتفيد خــ مســ

الانخفــاضٍ  هــذا  ويفســر   .12,2% نســــبته  بانخفــاضٍ  أي   ،2023

الاجتماعــي  الدعــم  برنامــج  إلــى  الأرمــل  دعــم  برنامــج  بانتقــال 

المباشــر.

ابتـــداء مــــن فاتــــح يوليــــــوز 2013، شـــــرع الصنــــــدوق الوطنـــــــي 

للتقاعــــد والتأميــــــن فـــــــي تدبيــــــر صناديـــــق العمــــل : صنـــدوق 

المشــــغلين  تضامــــن  وصنــــــدوق  الإيــرادات  فـــــــي  الزيـــــادة 

وصنــــدوق الضمــــان. خــــلال ســــــــــنة  2023، قــــام الصنــــــــــدوق 

الوطنــــي للتقاعــــــــــد والتأميــــن بتدبيــــر 2.137 ملــــــــــف وبــــــــــأداء 

344 مليـــــــون درهــــــم مســجلا بذلــك ركــودا بالمقارنــة مــع الســنة 

لفائـــــــدة 39.471  وذلــــك  درهــم(  )أي 344,92 مليــون  الماضيــة، 

مســـــــتفيدا مقابـــــــل 39.285 فـــــــي ســــنة 2022.

زلزال الحوز

وأداء  تدبيــر  والتأميــن  للتقاعــد  الوطنــي  الصنــدوق  تولــى 

المســاعدات المتعلقــة بالبرنامــج الاســتعجالي لإعــادة التأهيــل 

وإعــادة بنــاء المنــازل التــي انهــارت فــي المناطــق المتضــررة مــن 

الزلــزال.

والتأميــن،  للتقاعــد  الوطنــي  الصنــدوق  قــام  الغــرضٍ،  ولهــذا 

بوضــع آليــة لصــرف المســاعدات الماليــة للمتضرريــن قائمــة 

عــل تعزيــز القــرب مــن المســتفيدين بهــدف إتمــام عمليــة الأداء 

بنجــاح.

كمــا وصــل مبلــغ المســاعدات المــؤدات ســنة 2023 إلــى 646,92 

مليــون درهــم لفائــدة حوالــي 50.743 مســتفيدا.

البرنامج الاجتماعي "تيسير"

الدعم الاجتماعي المباشر

فــي 22 يوليــوز 2022، تــم توقيــع اتفاقيــة بيــن الصنــدوق الوطنــي 

للتقاعــــد والتأميــــن ووزارة التربيــــة الوطنيــــة والتعليــــم الأولــي 

والرياضــة ووزارة الاقتصاد والماليــة، تخــول للصنــدوق الوطنــي 

الاجتماعــي للبرنامــــج  المفــــوضٍ  التدبيــــر  والتأميــــن   للتقاعــــد 

» تيســــير « الــــذي يعــــد مــــن بيــــن أهــــم البرامـــج الاجتماعيــة فـــي 

المغـــرب، نظرا لأثره علـــى النهـــوضٍ بالتعليـــم للفئـات السـكانية 

الأكثر هشاشـــة وعلـــى الحـــد مـــن الهــــدر المدرســــي.  

والبوابــــة  الذكــــي  )التطبيــــق  المختلفــــة  القنــــوات  بفضــــل 

الإلكترونية وشــبكة تضــم أكثــر مــن 11.000 وكالــة قــرب لأداء( 

التـــي تـــم وضعها رهن إشـــارة الفئة الســـكانية المؤهلة، تـــم حتـى 

نهايـــة شـــهر دجنبــر 2023 تســـجيل 444.706 مســـتفيد جديــــد 

)أوليــاء أمــور التلاميــذ( مــــن البرنامــــج "تيســــير" .

ووصــل مبلــغ التعويضــات المــؤدات ســنة 2023 إلــى 2.461,09 

درهــم لفائــدة 2,3 مليــون تلميــذ مســتفيد، أي 1,6 مليــون ولــي أمــر 

مســتفيد.

الوطنــي  الصنــدوق  تلقــى   ،2023 الماليــة  للســنة  بالنســبة 

للتقاعــد والتأميــن 122.878 شــكاية، و2.528 طلبــا للحصــول علــى 

كليــا. تمــت معالجتهــا  معلومــات، 

علاوة علــى ذلــك، أتــاح تدبيــر الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأمين 

لبرنامج "تيســير" فتح حســابات بنكية لأكثر من مليون مســتفيد.

يهــدف هــذا البرنامــج، الــذي ينــدرج فــي إطــار المشــروع الوطنــي 

لتعميــم الحمايــة الاجتماعيــة، إلــى تقديــم مســاعدة ماليــة لأســر 

المعــوزة.

يتــم تدبيــر هــذا البرنامــج بشــراكة مــع الصنــدوق الوطنــي للضمان 

الاجتماعــي؛ حيــث يقــوم الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والتأميــن 

بمراقبــة الأهليــة وحســاب الحقــوق وإعــداد أوامــر الأداء ووضــع 

الوطنــي  الصنــدوق  يقــوم  حيــن  فــي  الحقــوق.  لتقديــر  محاكــي 

للضمــان الاجتماعــي بتدبيــر منصة التســجيل وأداء المســتحقات 

والعلاقــة مــع المســتفيدين.

الاجتماعــي  الدعــم  برنامــج  شــهد   ،2023 دجنبــر  نهايــة  وفــي 

ــون  ــون مواطــن ،اســتفاد منهــم ملي المباشــر تســجيل 1,06 ملي

مواطــن كمــا تــم أداء 525 مليــون درهــم مــن المســاعدات منهــا 

152 مليــون درهــم علــى شــكل تعويضــات جزافيــة و 373 مليــون 

درهــم علــى شــكل تعويضــات لأطفــال. 
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التدبير المفوض
مجال التقاعد والتأمين

صندوق التقاعد لهيئة المحامين بالدار البيضاء

خــلال ســــنة 2023، تـــــــم تســــجيل 109 محامــــي جديـــــــد ليصــــل 

مجمــــوع عـــــــدد المحاميــــن المنخرطيـــــــن فـي صنــــدوق التقاعــــد 

ــى 4.320.   ــدار البيضــاء إلـــــ ــن بالـــ ــة المحاميــ لهيئــ

وبلغــت تحصيـلات هــذه الســنة 5,77 مليــون درهــم مقابــل 5,38 

مليــون درهـــــم فــي سـنة 2022، أي بارتفاع نسبته %7,3.  

أمـــــــــا علــــــى مســــــتوى المعاشـــات، فقــد تــــــم خـلال سـنة 2023   

ــي  ــل إجمالـــــ ــا وصـــــ ــد. كمـــــ ــاش تقاعـ ــف معــــــ ــة 62 ملــــــ تصفيـــ

المعاشـــــات المـــــؤدات ســـــنة 2023 إلــــــى 12,70 مليــــــون درهـــم 

مقابـــــل 12,82 مليـــــون درهـــــم فــــــي ســـــــنة 2022.

تطور التحصيلات والمعاشات
 )بمليون الدرهم(

2023

2022

5,77

5,38

12,7

12,82

التدبــــــير المــــالي

وضعيــــة محفــــظة الاستثمارات

إلـــــــــى حـــــــــدود نهايـــــــة ســـــــنة 2023، ســــــــجل إجمالــي محفظـــــة 

استثمارات الصنــدوق الوطنـــــــي للتقاعــــــــد والتأميــــــــن مبلغــــــا 

مليـــــــــــار   -0,2 قــــدره  بانخفــاضٍ  درهـــم  مليـــــــــــار   23,5 قــــــــدره 

ــار درهــم  ــر المنحنــى بقيمــة 1,2- ملي ــى تأثي درهــم، ويُعــزى ذلــك إل

وتعويضــه جزئيــاً بقســيمة قيمتهــا مليــار درهــم. كمــــا بلــــــــــغ 

إجمالــــــــي اســتثمارات محافـــــظ الصنــــــــدوق الوطنــي للتقاعـــــد 

والتأميـــــــن 0,3 مليــار درهــــــم علــى شــكل ســـندات الخزينـــة.

المعاشات

التحصيلات
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النتائج المالية

الحصيلة

الأصولالخصوم

خلال ســــنة 2023، بلـــــــغ مجمــــــــــوع حصيلــــة الصنــــــــــدوق الوطنـــــــي للتقاعـــــــد والتأميــــــــــن  26.557,33 مليــــــــــون درهــــــــــم 

مقابــــــــــل 25.552,06  مليــــــــــون درهــــــــــم بالمقارنــــة مــــع ســــنة 2022، أي بارتفـــــــاع نســــــــــبته  %3,9. 

يمثـــــــــل التمويـــــــــل الدائــم 98,9% مـــــــــن مجمــوع الخصــــــــوم 

خلال ســـنة 2023 ويتكــــــون أساســـــــــا مــن 

	  135 قــدره  ارتفاعــا  ســجلت  التــي  الذاتيــــــة  الرســــــاميل 

ــر نتيجــة ســنة 2023 التــي مــرت مــن عجــز فــي  مليــون درهــم إث

النتيجــة بلــغ 421 مليــون درهــم خــلال ســنة 2022 إلــى فائــض 

فــي النتيجــة بمبلــغ 135 مليــون درهــم فــي ســنة 2023.

الاحتياطــات التقنيــة التــي بلغــت 25.477 مليــون درهــم فــي  	

نهايــة ســنة 2023، بزيــادة نســبتها %4. وتفســر هــذه الزيــادة 

أساســا، التــي بلغــت 935 مليــون درهــم، بارتفــاع الاحتياطــات 

 874 بمبلــغ  الشــغل  حــوادث  وإيــرادات  روكــور  الحســابية 

مليــون درهــم و 486 مليــون درهــم علــى التوالــي حيــث تــم الحــد 

منهــا بالخفــض مــن احتياطــات المكتب الشــريف للفوســفاط 

بحوالــي 321- مليــون درهــم.

ســجلت الخصــــوم المتداولــــة انخفاضــا بلــغ 64- مليــون درهــم، 

هــذا  ويفســر   .2022 الماليــة  الســنة  مــع  بالمقارنــة   -19% أي 

الانخفــاضٍ أساســا بنقــص قيمــة الاســتهلاك لحالــة الارتفــاع 

المســجلة خــلال هــذه الســنة الماليــة والتــي مــرت مــن 96 مليــون 

درهــم فــي ســنة 2022 إلــى 10 مليــون درهــم حتــى نهايــة 2023.

بلغــــت  الأصــول،  إجمالــي  مــن   95% تمثــل  التــي  التوظيفــات، 

25.346 مليــون درهــم بزيــادة قدرهــا %3 مقارنة بالســنة الماضية. 

الســندات  توظيفــات  زيــادة  إلــى  أساســاً  الارتفــاع  هــذا  يرجــع 

بمقــدار   )OPCVM( المشــترك الاســتثمار  الحكوميــة وصناديــق 

408 مليــون درهــم و458 مليــون درهــم علــى التوالــي.

شــهدت الأصــول المتداولــة زيــادة قدرهــا 163 مليــون درهــم، 

ويرجــع ذلــك بشــكل أساســي إلــى زيــادة العائـــدات المحصلـــة 

لروكـــور بمقــدار 129 مليــون درهــم ومســتحقات التدبيــر  بمبلــغ 

إجمالــي يقــدر ب 39 مليــون درهــم )صناديــق العمل، دعــم الأرامل، 

تيســير...(.

حساب العائدات والتكاليف
بلغ الفائض المالي لسنة 2023 مبلغ  134,70 مليون درهم مقارنة بالعجز المسجل خلال سنة 2022 والذي بلغ 421,59 مليون درهم. 

وترجع النتيجة المذكورة أساسا إلى النتيجة المالية الإيجابية التي بلغت 881 مليون درهم متجاوزة نتائج العجز التقني والإداري. 

وشــهد الرصيــد التقنــي تحســنا واضحــا بنســبة %75+ مقارنــة بســنة 2022. ويعــود هــذا التغيــر الإيجابــي أساســا إلــى انخفــاضٍ التباينــات 

فــي المخصصــات التقنيــة بقيمــة 2.437- مليــون درهــم.

التغيير %20232022)بمليون الدرهم(
%30,1   5.376,53  6.994,25العائدات

%2,3   2.607,58 2.666,90اشتراكات، أقساط ورساميل مكونة   

%56,1   2.739,63 4.275,33عائدات التوظيفات   

%19,0   772,74 919,40الدخل على التوظيفات

%136   13,01  30,72فوائد على الودائع وعائدات أخرى للتوظيفات  

%70,2   1.953,93 3.325,25أرباح على قيم التوظيفات

%46,6  0,05-0,03-خصوم

%77,4   29,32 52,02عائدات أخرى

%18,3   5.798,12 6.859,55التكاليف )2(

%26,7   1.899,38 2.406,00المعاشات المؤدات

%72,9-   3.344,63 907,61إرصادات الاحتياطات التقنية 

%9   132,29 144,17تكاليف عامة

%704,8   421,80 3.394,47تكاليف التوظيفات

-               -         -         تكاليف الفوائد
%898,2   344,51 3.439,02خسائر على عمليات التوظيفات

%13,4-   11,75 10,17مصاريف تدبير التوظيفات

%18,3   1,05  1,24مصاريف أخرى للتوظيفات

%349,9-   34,42 86,03-استهلاك الأقساط

%0   30,06  30,06اعتمادات على التوظيفات

%39192,6   0,02  7,30تكاليف غير تقنية غير جارية 

-       421,59 -134,70النتيجة )1-2(
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الوطنــي  الصنــدوق  إيــرادات  إجمالــي  بلــغ   ،2023 ســنة  خلال 

 5.376,53 مقابــل  درهــم،  مليــون   6.994,25 والتأميــن  للتقاعــد 

مليــون درهــم فــي الســنة الماضيــة، بزيــادة قدرهــا %30,1. أمــا 

إجمالــي المصاريــف، فقــد ارتفــع مــن 5.798,12 مليــون درهــم ســنة 

2022   إلــى 6.859,55 مليــون درهــم فــي ســنة 2023، بزيــادة قدرهــا 

.18,3%

المحصــل  والرســاميل  والأقســاط  المســاهمات  وشــهدت 

عليهــا زيــادة طفيفــة بنســبة %2، ويرجــع ذلــك أساســاً إلــى زيــادة 

درهــم،  مليــون   206 قــدره  بمــا  وركــور  وتحصــيلات  معاشــات 

وإيــرادات  درهــم،  مليــون   24 قــدره  بمــا  الفوريــة  والمعاشــات 

حــوادث الســير بمقــدار 17 مليــون درهــم، مخففــة بالانخفــاضٍ فــي 

ــرادات حــوادث الشــغل بمقــدار 189 مليــون درهــم. تحصــيلات إي

النتائج المالية

يرجــع  اســتثنائياً  انخفاضــاً  التقنيــة  الاحتياطــات  ســجلت  وقــد 

أساســاً إلــى تطبيــق، لأول مــرة خلال ســنة 2022، لدوريــة هيئــة 

مراقبــة التأمينــات والاحتيــاط الاجتماعــي التــي وضعــت شــروطاً 

أســفر  التقنيــة.  الاحتياطــات  وتمثيــل  وتقييــم  لتكويــن  جديــدة 

أقــل  تغييــر  عــن   ،2023 ســنة  الدوريــة  هــذه  تطبيــق  اســتمرار 

درهــم،  مليــون  بقيمــة 908  الماضيــة  بالســنة  أهميــة  مقارنــة 

ويرجــع ذلــك أساســاً إلــى الاحتياطــات الحســابية لروكــور بمقــدار 

877 مليــون درهــم و 486 مليــون درهــم علــى التوالــي، مــع تخفيــض 

فــي احتياطــي المكتــب الشــريف للفوســفاط بمقــدار  321- مليــون 

درهــم.

بارتفــاع  أساســاً  تفســر  زيــادة  التوظيفــات  تكاليــف  وشــهدت 

درهــم. مليــون   +3.094 بمقــدار  بيعهــا  خســائر 

الحصيلة الملخصة إلى غاية 2023/12/31

الأصول

الخصوم

20232022)بمليون الدرهم(

24.757,93   25.568,39أصول ثابتة  

90,19120,25أصول ثابتة دون قيمة  

15,2318,09أصول غير مادية 

95,7095,30أصول مادية  

21,6222,04أصول مالية )غير التوظيفات(

25.345,6524.502,26توظيفات 

856,70693,98الأصول المتداولة )غير الخزينة(

856,70693,98دائنات الأصول المتداولة  

132,24100,15الخزينة  

26.557,3325.552,06مجموع الأصول

20232022)بمليون الدرهم(

26.275,6025.206,13التمويل الدائم

798,44663,73رساميل ذاتية

25.477,1624.542,39احتياطات

345,94     281,73الخصوم المتداولة

281,22345,42ديون الخصوم المتداولة

0,51 0,51احتياطات لمواجهة المخاطر والتكاليف

26.557,3325.552,06مجموع الخصوم
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النظــام العــــام

المشغلون المنضمون

3.532
)عدد شبه مستقر( 

المنخرطون النشيطون

121.813
+1,5%

المنخرطون ذوو الحقوق

553.253
+0,8%

التحصيلات )دون احتساب الصناديق الداخلية للتقاعد(

3.258,78 مليون درهم
+4,2%

التحصيلات )مع احتساب الصناديق الداخلية للتقاعد(

3.308,42 مليون درهم

المستفيدون من المعاشات

 147.266
+2,2%

المعاشات الممنوحة

7.576,93 مليون درهم
+2%

النظام التكميلي  

المنخرطون النشيطون

29.987
-1,5%

التحصيلات

319,81 مليون درهم 
+30,7%

المستفيدون من المعاشات

11.549
+12,1%

المعاشات المؤدات

136,86 مليون درهم
+14%

أهم الأرقام لسنة 2023

النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد

معايير النظامالتـــأســــيـس
سقف الأجور

إعادة تقييم المعاشات

تكلفة التسيير المالي والإداري

ميــدان التطـــبيـق 

النظـــام الجماعـــي لمنـــح رواتـــب التقاعـــد مؤسســـة عموميـــة 

للاحتياط الاجتماعي، تتمتـــع بالشـــخصية المعنويـة والاستقلال 

المالـــي. أنشـــأت بالظهيـــر بمثابـــة قانـــون رقـــم 216-77-1 الصـــادر 

الوطنـــي  الصنـــدوق  بتســـييرها  ويقـــوم   1977 أكتوبـــر   4 بتاريـــخ 

للتقاعـــد والتأميـــن المســـير بـــدوره مـــن طـــرف صنـــدوق الايـــداع 

ــن  ــد مـ ــب التقاعـ ــح رواتـ ــي لمنـ ــام الجماعـ ــون النظـ ــر. يتكـ والتدبيـ

نظـــام عـــام ونظـــام تكميلـــي. وتتجلـــى مهمـة النظـــام فـي ضمـان 

الحقـــوق الشـــخصية للمنخـــرط أو لـــذوي حقوقـــه برســـم مخاطـر 

ــي  ــاة. وتتمثـــل الحقـــوق التـ ــة والوفـ ــر الزمانـ ــيخوخة ومخاطـ الشـ

يضمنهـا النظـام الجماعـي فـي : 

معاش الشيخوخة والزمانة والوفاة ؛  	

القنوة ؛ 	

التعويضات العائلية ؛  	

تحويل الحقوق. 	

ــر 2023 إلـــى 19.632  ــح ينايـ ــداء مـــن فاتـ ــور ابتـ وصـــل ســـقف الأجـ

درهـم فـي الشـهر مقابـل 19.252 درهـم فـي الشـهر خلال السـنة 

الماضيـــة، أي بارتفـــاع قيمتـــه 380 درهـــم. 

تجــدر الإشــارة إلــى أنــه ابتــداء مــن فاتــح ينايــر 2024 بلــغ معــدل 

إعــادة التقييــم 2,74% للراتــب بحــد أقصــى قــدره 20.440 درهــم.

ــب  ــح رواتـــــ ــي لمنــ ــام الجماعــــــ ــام النظــــــ ــنة 2023، قــــــ خلال ســــــ

التقاعـــــد بإعــــــــادة تقييـــــــم المعاشـــــــات الممنوحـــــــة بنســــــــبة 

2,74% مقابــــــــل 1,32% فـــــــي الســـــــنة الماضيــــة.

خــــلال ســـــــنة 2023 بلـــــــغ إجمالـــــــي التكاليـــــــف العامـــــة للنظــــام 

ــام  ــام والنظــــــ ــام العـ ــد )النظــــ ــب التقاعـ ــح رواتـــــ ــي لمنـ الجماعــــ

التكميلــــي( 98,6 مليــــون درهــــم مقابــــل 99,3 مليــــون درهــــم فــــي 

الســــنة الماضيــــة.

فيمـــا يتعلـــق بالمصاريـــف المتعلقـة بالتدبيـر المالـي فقـد عرفـت 

انخفاضا بنســـبة %6,3-  مـــرورا مـــن 45,9 مليون درهم فـــي ســـنة 

2022 إلـــى 43 مليـــون درهـــم فـــي ســـنة 2023 وقـــد تميـــزت نســـب 

معـــدلات التدبيـــر خلال هـــذه الســـنة بــــ 

الجماعــي                  	 النظــام  ومعاشــات  التحصيــلات  فــي  الزيــادة 
؛ التقاعــد  رواتــب  لمنــح 

ركود القيمة السوقية للمحفظة. 	

كمـا عـرف معـدل الإنفـاق الإجمالـي )نســـــبة النفقـــــات الإجماليـة: 

ــر التشـــغيل /  ــة + تكاليـــف تدبيـ ــة والتقنيـ تكاليـــف التدابيــر الإداريـ

القيمـــة الســـوقية للمحفظـــة( تراجعـا بنسـبة  0,2- نقطـة مـرورا 

مـن 0,117% فـي 2022 إلـى 0,115% فـي  2023. رغـم هـذه التأثيـرات، 

يبقـى معـدل الإنفـاق الإجمالـي ثابتـا، مسـجلا بذلـك تحسـنا هامـا 

منـذ 2017.

للمســــتخدمين  الرئيســــي  النظــــام  هــــو  العـــــــام  النظـــــــام 

رواتــب  لمنــح  الجماعـــي  النظــام  تطبيــــق  لحيــز  الخاضعيـــن 

المســــتخدمين  العـــام وجوبـــا علــــى  النظــــام  التقاعـــد. يطبـــق 

والمســــتخدمين  العـــام  الحـــق  عليهـــم  الجــــار  المتعاقديــــن 

المؤقتيــــن والمياوميــــن والعرضييــــن العامليــــن مـــــع الدولــــة 

الجاريــــــــة  الهيئــــــــات  ومســــــــتخدمي  المحليــــــــة،  والجماعــــات 

عليهــــــــا المراقبــــة الماليـــــــة المنصــــوص عليهــــا فـــــــي الظهيــــر 

 1379 شـــــــوال   17 فــــي  الصــــادر   1-59-271 رقـــــــم   الشـــــــريف 

)14 أبريــــل 1960( بتنظيــــم مراقبـة الدولــــة الماليـة على المكاتب 

والمؤسســــــات العموميــة والشـــركات ذات الامتيــاز وكــذا علـــــــى 

الشـــــــركات والهيئــــات المســـــــتفيدة مــن الاعانــات الماليــة التــي 

تقدمهـــــــا الدولة أو الجماعــــات العمومية.

التكميلـــــــي، فهــــو نظــــام تعاقــــدي.  للنظــــام  بالنســـــــبة  أمـــــــا 

ويطبــــق هــذا النظـــــــام وجوبــا علــــى المنخرطيــن فــــي النظــام 

العـــــــام الذيــن يتوفــــرون علــى أجـــــــور تفـــــــوق ســـــــقف الأجــرة 

والذيــــن  الجماعــــي،  النظـــــــام  طــــرف  مــــن  ســــنويا  المحــــددة 

يعملـون لــدى هيئـة مشـــــغلة موقعــة لاتفاقيـة الانضمـام إلــى 

النظــــام التكميلـــي.
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النظــام العــــام

المنخرطون النشيطونالمساهمون في النظام

التحصيلات المشغلون المنضمون

توزيع المساهمين في النظام
تطور عدد المنخرطين النشيطين المساهمين

توزيع المؤسسات المنضمة

فــــي متــــم ســــنة 2023 بلــــغ إجمالــــي عــــدد المســــاهمين فــــي 

النظــــام العــــام 700.519 مســــاهما، ويــــوزع هــذا العــدد كما يلي 

553.253 منخرطا بما فيهم 121.813 منخرط  نشيط ؛  	

94.448 متقاعدا وفي حالة عجز ؛  	

52.818 ذوي الحقوق. 	

فــــي2023/12/31 عــــرف عـــــــدد المنخرطيــــــن النشــــــيطين ارتفاعــا 

نسبتـــــــه %1,5 مـــرورا مـــن 119.955 خلال سـنة 2022 إلــى 121.813 

خــلال ســــنة 2023.

باســـتثناء المراجعـــات المتعلقــة بالصناديـــق الداخليـــة للتقاعــد، 

قــام النظــام الجماعــي خـلال هـذه الســنة بتحصيـل مســاهمات 

وانخراطــــات بلغــــت 3.258,78 مليــــون درهــــم مقابــــل 3.126,91 

مليــــون درهــــم فــــي الســــنة الماضيــــة، بارتفاع نســبته %4,2.

فــي 2023/12/31 بلــغ عــدد المشــغلين المنضميــن فــي النظــام 

ركــود  2022 فــي حالــة شــبه  العــــام 3.532 مقابــــل 3.525 فــــي 

ــنة 2022 موزعــة كمــا يلــي  ــة مــــع ســ بالمقارنــ

الجماعات الترابية : 1.733  	

الدولة )الوزارات، الهيئات...( : 920  	

المؤسسات العمومية : 879 	

79%

13%

8%

منخرطون
متقاعدون وفي حالة عجز

ذوو الحقوق

25%

26%

49%

المؤسسات العمومية
الدولة )الوزارات، الهيئات(

الجماعات الترابية

2023

2022 119.955

121.813

تطور التحصيلات )بمليون الدرهم(

2023

2022 3.126,91

3.258,78

المعاشات الممنوحة 

المستفيدون من المعاشات

ــبته 2% مــرورا  ــة ارتفاعــا نسـ ــات الممنوحـ ــغ المعاشـ ــرف مبلـ عـ
مـن 7.428,80 مليـون درهـم فـي سـنة 2022 إلـى 7.576,93 مليـون 
درهـــم فـــي ســـنة 2023 بينمـــا بلغـــت قيمة المعاشـــات المـؤدات       
7.687,89 مليـــون درهـــم مقابـــل 7.354,64 مليـــون درهـم فـي سـنة 

.2022

يفســـر تطـــور المعاشـــات الممنوحـة بارتفـــاع عـدد المسـتفيدين 
بنســــبة 2,2% مــــن جهــــة، وبإعــــادة تقييــــم المعاشــات مــن جهـة 

أخـرى.

ــدد  ــل عــ ــدة، وصــ ــات الجديــ ــذه التصفيــ ــار هــ ــن الاعتبــ ــذا بعيــ أخــ
ــل 140.678  ــى 144.162 مقابــ ــات إلــ ــن المعاشــ ــتفيدين مــ المســ

فــــي ســــنة 2022 أي بارتفــــاع نســبته %2,5.

فــــــــي ســــــــنة 2023 بلــــــــغ عـــــدد المعاشــــــــات المصفــاة   8.730  
بارتفــاع  أي  الماضيــــــة،  الســــــنة  فــــــي  معاشــــــا   7.268 مقابـــل 

ــي ــا يلـ ــدد كمـــــ ــذا العــ ــوزع هــ ــبته 20,1% ويـــــ نســـــ

المتقاعدون : 5.545  	

الأشخاص في حالة عجز : 10 	

الأزواج : 2.299  	

الأيتام : 859  	

الأيتام في حالة عجز : 17 	

تطور المعاشات الممنوحة )بمليون الدرهم(

2023

2022 7.428.80

 7.576,93

توزيع عدد المعاشات المصفاة

2023

2022 7.268

8.730

 توزيع عدد المستفيدين من المعاشات 

64%

26%

10%

المتقاعدون والأشخاص في حالة عجز 
الأزواج 

الأيتام و الأيتام في حالة عجز



التقرير السنوي : الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين/ النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعدالتقرير السنوي : الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين/ النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد 7071

القيادة الأكتوارية

لصناديـــــــــق  الدولـــــــــة  مــــن  بتفويـــــــــض  مدبـــــــــرا  بصفتـــــــــه 

الاحتيـــاط والتقاعـــــــــد، ووفقـــا للمعاييـــر الدوليـــة المعتمـــدة فــي 

ــى  ــو إلــ ــي تدعــ ــد، التــ ــة التقاعــ ــة لأنظمــ ــادة الأكتواريــ ــال القيــ مجــ

القيــــام بصفــــة دوريــــة بدراســــات أكتواريــــة لهــــذه الأنظمــــة مــــن 

أجــــل تــــدارس ديمومتهــــا والتنبــــؤ بالتواريــــخ المحتملــــة للعجــــز 

المســـتقبلي، يقـــوم قطـــاع الادخـــار والاحتيـــاط لصنـــدوق الإيـــداع 

ــة  ــم الأنظمــ ــنوية لأهــ ــة الأكتواريــة السـ ــاز الحصيلـ ــر بإنجـ والتدبيـ

المســــيرة كمــــا هــــو الحــــال بالنســــبة للنظــــام الجماعــــي لمنــــح 

ــد.  ــب التقاعــ رواتــ

وعليــه، فــإن القيــادة الأكتواريــة للنظــام الجماعــي لمنــح رواتــب 

التقاعــد تتــم ســنويا مــن خلال إجــراء تقييــم للحصيلــة الأكتواريــة 

بالمـــوارد  المتعلقــــة  التوقعــــات  علـــى  الحصـــول  مـــن  تمكـــن 

حســـاب  مـــن  يمكـــن  ممـــا  البعيـــد،  المـــدى  علــــى  والإتزامــــات 

مؤشـــرات ديمومتـــه مــــن خــلال تحديــــد الســــنة المحتملــة لنفــاد 

احتياطاتــــه )أفــــق الديمومـــة( وكـــذا تحديـــد مســـتوى تغطيـــة 

التزاماتـــه. كمـــا تمكــن هاتـــه الحصيلـــة الأكتواريـــة مـــن دراســـة 

نجاعـــة التدابيـــر المتعلقـــة بــإصلاح النظـــام والتـــي ســـتمكنه مـــن 

ــه. ــق ديمومتـ ــين أفـ تحسـ

ــن  ــة مـ ــة الأكتواريـ ــج الحصيلـ ــى نتائـ ــة علـ ــنويا المصادقـ ــم سـ وتتـ
ــتقل. ــواري مسـ ــر أكتـ ــرف خبيـ طـ

ويمكـــن تلخيـــص نتائـــج الحصيلـــة الأكتواريـــة للنظـــام عنـــد متـــم 
ســـنة 2023 كمـــا يلـــي 

يبقــى  النظــام  فــإن  المغلــق"،  "الشــبه  النظــام  لفرضيــة  وفقــا 

مغلــق أمــام المنخرطــون الجدد. كما أن المنخرطون النشــيطون 

الحاليــون سيســتمرون فــي المســاهمة فــي النظــام إلــى حيــن 

نفــاذه.

برســم  المقاربــة  هــذه  نتائـــج  أدنـــاه  الجـــدول   يلخـــص 
سنة 2023  :

وتعكــس فرضيــة النظـــام "المفتــوح" التشــغيل العــادي للنظــام 

فــي ظــل افتــراضٍ اســتمرارية النشــاط حتــى اســتنفاذ الأمــوال.

ــام "المفتــوح"  ــق فرضيــة النظـ ــة وفـ ــة الأكتواريـ خلصـــت الحصيلـ

ــي  ــام فــ ــات النظــ ــاد احتياطــ ــة لنفــ ــنة المحتملــ ــد الســ ــى تحديــ إلــ

أفـــق ســـنة 2052. ويوضـــح الرسـم البيانـي أدنـاه تطـور احتياطـات 

النظـــام خـــلال الســـنوات القادمـــة.

وبالتالـــي، فـــإن نســـبة تغطيـــة  الالتزامــات الأكتواريـــة تصـــل الـــى      
ــة. ــنة الماضيـ ــل 62,97% فــي السـ 64,27% مقابـ

نتائج الحصيلة الأكتوارية وفق فرضية 
النظام "الشبه المغلق" 

نتائج الحصيلة الأكتوارية وفق فرضية 
النظام "المفتوح" 

الفئات       بمليون درهم

245.905 الالتزامات )1(

158.040 الموارد )1+2(

37.399 المساهمات المفترضة )2(

120.641 )الاحتياطات ( قيمة السوق)3( 

87.866 الالتزام غير المغطى )1 – )2+3((

64,27% نسبة التمويل المسبق )1/)2+3((
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النظام التكميلي

ــي  ــاهمين فــ ــدد المســ ــي عــ ــغ إجمالــ ــنة 2023 بلــ ــة ســ ــي نهايــ فــ
ــنة  ــاهم فــــي ســ ــاهما مقابــــل 51.667 مســ ــام 57.547 مســ النظــ
ــة.  ــنة الماضيـ ــع الســ ــة مــ ــبته 11,3% بالمقارنــ ــاع نســ 2022 بارتفــ

ويـــــوزع هــذا العــدد كمـــــا يلــي :

45.998 منخرط نشيط ؛ 	

11.549 مستفيد من المعاش. 	

وصـــل مبلـــغ المســـاهمات والاشـــتراكات إلـــى 319,81 مليـــون 
درهـــم مقابـــل 244,62 مليـــون درهـــم فـــي ســـنة 2022 بارتفـــاع 

.%30,7 نســـبته 

خــلال ســـنة 2023 ســـجل عــــــــــدد المنخرطيــــــــــن النشـــــــيطين 
مقابــــل      منخرطــــــــــا   29.987 النظــــــــام  فـــــــــــي  المســــــــاهمين 
30.437 منخرطـــــــــا فــــــي ســـــــــنة 2022 أي بانخفــاضٍ نســــــبته 

.1,5%

التحصيلاتالمساهمون في النظام

المنخرطون النشيطون المساهمون

2023

2022

11.549

10.299

45.998

41.368

مستفيدون من المعاش
منخرطون نشيطون

تطور عدد المساهمين في النظام

29.987

30.437

2023

2022

تطور عدد المنخرطين النشيطين 
المساهمين

319,81

244,62

2023

2022

تطور التحصيلات )بمليون الدرهم(

مر عـدد المسـتفيدين من معاش النظـام التكميلــي مــن 10.299 
مستفيد مــــن المعاش فــــي ســــنة  2022 إلــــــى 11.549 مســـتفيد 

مـن المعـاش فـي سـنة 2023 أي بارتفــاع نســبته %12,1.

خــلال ســنة 2023 بلغــت قيمــة المبلــــغ المدفــــوع للمعاشــــات   
ــي  ــم فــــــــ ــل 120,04 مليـــــــون درهـــــ 136,86 مليـــــــون درهــــم مقابـــــ
ويعــــــزى   %14 نســــــــــبته  بارتفـــــــاع  أي  الماضيـــــــة،  الســــــــــنة 
ذلــــــك بشــــــكل رئيســــــي إلــــــى الارتفــاع المســـجل فــــي عـــــــدد 

المســـــــتفيدين.

المستفيدون من المعاشات

المعاشـــات المـــمنوحة

11.549

10.299

2023

2022

تطور عدد المستفيدين من المعاشات

136,86

120,04

2023

2022

تطور المعاشات الممنوحة )بمليون الدرهم(
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التدبير المالي

ــام  ــام للنظــ ــام العــ ــة النظــ ــجلت محفظــ ــنة 2023 ســ خــــلال ســ
الجماعــــي لمنــــح رواتــــب التقاعــــد، أداء نســبته %3,12.

و يعــــزى هــــذا الأداء بشــــكل أساســــي إلــــى أداء قطــــاع الأســــهم 
مــــع  الفائــــدة  أســــعار  وزيــــادة   %3,92 بمســــاهمة  المدرجــــة 

مســــاهمة فــــي الجيــــب قدرهــــا 0,80%-.

إلـــى حـــدود نهايـــة سـنة 2023 سـجلت محفظـة النظـام التكميلـي 
 للنظـــام الجماعـــي لمنـــح رواتـــب التقاعـــد، أداء بنســـبة 3,20% أي

مـا يوافـق أداء فائق قدره Pbs 29 مقارنة بمعياره.

النظام العام 

النظام التكميلي 
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الأداء المالي
للنظام العام

 برســـــــم ســـــــنة 2023، ارتفعت مـــــــوارد النظـــــــام العـــــام لتصـــــل 
ــون  ــل 111.702,54 مليـــــ ــم مقابــــــ ــون درهـــــ ــى 113.213,87 مليـــــ إلـــــ
ــم أي  ــون درهــ ــنة 2022 بارتفــاع بقيمــة 1.512,33 ملي ــم ســــــ درهـــــ

بنســــبة 1,4%.

تتكــــون مـــــــوارد النظـــــــام العـــــــام أساســـــــا مـــــــن الصناديـــــــق 
التنظيميـــــة )بمـــــا فيها النتيجـــــة الماليـــــة( والاحتياطات التقنيـــة 

والتــــــي تمثــــــل 99% مـــن مجمـــوع المــــــوارد لســـنة 2023.

خــــلال ســــــــنة 2023، بلــــغ مجمــــــــوع الاســتعمالات )بعــــد إزالــــة 
مليــــون   5.915,76 بــــــ  المقــــدرة  والاحتياطــــات  الاســــتهلاكات 
درهــم( 113.213,87 مليــون درهــم مقابـل 111.701,54 مليـون درهـم 

ــبته %1,4. ــة، أي بارتفــاع نســ ــنة الماضيـ ــي السـ فـ

التقنيــــة   والاحتياطــــات  التنظيميـــــــة  الصناديـــــــق  بلغـــــــت 
111.005 مليــــون درهـــــم وتتكــون ممــا يلــي :  

الصناديــــــق التنظيميــــــة بقيمــة 15.216,83 مليــــــون درهــــــم  	
ــم ســنة 2022. ــون درهــــ ــل 25.843,83 مليــــ مقابــــ

الاحتياطـات التقنيـة التـي تشــــمل التزامات النظام اتجــــــاه  	
مليــون   95.788 بقيمــة  المعــــــــاش  مــــن  المســــــــتفيدين 
درهــــم مقابــــل 92.892 مليــــون درهــــم ســـــــنة 2022 بزيــــــادة 

ــبتها %3,1. نسـ

ــة )بمــا فــي ذلــك  ــوم المتداولــــ ــون الخصــ ــغ ديـــ وانخفــض مبلــ
انخفــاضٍ  إلــى  ذلــك  ويرجــع   ،%11 بنســبة  النقديــة(  الالتزامــات 
وأيضــا  درهــم  مليــون   -91 بحوالــي  الدفــع  دون  الالتزامــات 
بانخفــاضٍ الديــون عنــد اقتنــاء الأوراق الماليــة وقيــم الاســتثمار 
التدبيــر  لعمــولات  المشــترك  التأثيــر  تحــت  درهــم  مليــون   -97
المالــي الثابــت والمتغيــر بمبلــغ 74- مليــون درهــم و 55- مليــون 
درهــم علــى التوالــي والاعتــراف بالعمــولات الثابتــة للســنة الماليــة 

31+ مليــون درهــم.

تمثــــل التوظيفــــات 97% مــــن مجمــــوع الاســــتعمالات والتـــي 
بلغـــت 110.216 مليـــون درهـــم بارتفاع نسـبته 1,6% مقابـل السـنة 
الماضيـــة وهـــو مـــا يعـــادل 1,68 مليار درهم، ويفســـر هذا الارتفاع 

أساسـا  

محفظــــة الأســــهم والحصــــص فــي الشــــركات التــي تمثــل  	
.)OPCI HORIZON REAL ESTATE( ــم ــون درهــ 1.080+  مليــ

ســندات الخزينــة بحوالــي 6.422+ مليــون درهــم، فــي حيــن  	
للقيــم  الجماعــي  التوظيــف  وهيئــات  الســندات  شــهدت 
 المنقولــة والأســهم انخفاضــا قــدره 1.884- مليــون درهــم 

و 4.276- مليون درهم و 674- مليون درهم على التوالي.

وقــد زاد مــن حــدة هــذا التغييــر التصاعــدي انخفــاضٍ الاحتياطــات 
بســبب انخفــاضٍ قيمــة الأســهم والحصــص فــي الشــركات بمــا 

قيمتــه 1.011 مليــون درهــم.

الحصيلة
 الأصول الخصوم

توزيع الموارد

0,03%0,92%

99,05%

الصناديق التنظيمية و الإحتياطات التقنية
 )بما فيها النتيجة المالية(

دون الخصوم المتداولة 
خزينة الخصوم 

2,45%

97,35%

0,20%

الأصول الثابتة 
التوظيفات 

ديون الأصول المتداولة

توزيع الاستعمالات

اختتمــت الســنة الماليــة 2023 بفائض فــي النتيجــة بلــغ 1.133,42 
مليــــون درهــــم مقابــــل عجز مالي قــــدره 8.241,48- مليــــون درهــــم 
فــــي ســــنة 2022 أي مــــا يعــــادل ارتفــاع قــــدره 9.374,9 مليــــون 
درهــــم. ويفســــر هــــذا الارتفــاع بالفائــض فـــي الرصيـــد التقنـــي 

حساب العائدات والتكاليف

وتتكون التوظيفات أساسا من : 

محفظــة الأســهم وحصــص الشــركات التــي تمثــل 47% مــن  	
إجمالــي الاســتثمارات ســنة 2023 تبلــغ 52.312,13 مليــون 
أي   ،2022 ســنة  درهــم  مليــون   56.163,46 مقابــل  درهــم 

انخفــاضٍ بنســبة %6,9.

" الســــندات والأوراق الماليــــة " التــــي ســــجلت ارتفاعــا فــــي  	
ســنة 2023 بنســبة 10,4% حيــث بلغــت  48.258,41 مليـون 
درهـــم، أي مـــا يمثـــل 44% من مجموع التوظيفــــات مقابــــل 
43.704,33 مليــــون درهــــم فــــي ســــنة 2022 أي مـــا يعـــادل 

ــن مجمــوع الاســتثمارات. 40% مـ

ارتفاع الاســتثمارات العقارية بنســبة 17,2% لتبلغ 7.000,66  	
مليــون درهــم مقابــل 5.972,07 مليــون درهم ســنة 2022 .

بلغــــت   فقــــد  المتداولــــة  الأصــــول  ديــــون  يخــــص  فيمــــا  أمــــا 
2.772,70 مليــــون درهــــم مقابــــل 2.787,65 مليــــون درهــــم ســـنة 
2022 مســـجلة بذلـــك انخفـــاضٍ بنســـبة 0,5% وتتكـــون أساســــا 

مــن :       

متعلقــة  	 الصالحيــة  منتهيــة  وغيــر  مســـتحقة  قســـائم 
؛  درهــم  مليـــون   1.616 بمبلـــغ  الخزينـــة  وأذون  بســـندات 

مســاهمات مقــدرة غيــر مســددة وغيــر مصــرح بهــا بمبلــغ   	
467 مليــون درهــم ؛

التزامات بدون دفع بقيمة 482 مليون درهم. 	

للنظـــام العـــام بمـــا قـــدره 4.158 مليـــون درهـــم مقابـــل 4.557,12 
مليـــون درهــــم فــــي ســــنة 2022 وكــــذا فــــي العجــــز المالــي للســنة 
بقيمــــة 2.956- مليــــون درهــــم مقابــــل 3.593,23- مليــــون درهــــم 

ســــجل خـــلال الســــنة الماضيــــة.

التغيير  %20232022)بمليون الدرهم(

%17.376,524 077,23 18العائدات

%3.237,862,2 3.308,42مساهمات واشتراكات

%3.014,5743,3 4.321,00تغيرات الصناديق التنظيمية

%6,3-11.102,81 10.406,77عائدات التوظيفات

%13,97147,5 34,59عائدات التدبير الجارية

%11,9-7,31 6,44عائدات التدبير الغير الجارية

%33.9-943,8125.618,00 16التكاليف

%7.687,897.354,644,5المعاشات

%2.897,502.491,0216,3تغيرات الاحتياطات التقنية

%60,1-6.249,1815.659,92تكاليف مالية

%15,2-14,1316,67تكاليف غير جارية

%0,7-95,76 95,11مصاريف عامة

-8.241,48-1.133,42النتيجة
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إلــى حــدود نهايــة ســنة 2023 ، ارتفعــت مــوارد النظــام التكميلــي 
لتصــل إلــى  2.020,14 مليــون  درهــم  مقابــل  1.826,76 مليــون 

درهــم فــي الســنة الماضيــة، أي بارتفــاع نســبته %10,6.

مقابــل  درهــم  مليــون   2.020,14 الاســتعمالات  مجمــوع  بلــغ 
1.826,76 مليــون درهــم فــي الســنة الماضيــة أي بارتفــاع نســبته 

.%10,6

مجمــوع  مــن   %99 التقنيــة  والاحتياطــات  الصناديــق  تمثــل 
بعيــن  أخــذا  درهــم  مليــون   2.019,01 يعــادل  مــا  أي  الخصــوم، 

الماليــة. الســنة  نتيجــة  الاعتبــار 

بلغــت التوظيفــات الماليــة 1.624 مليــون. وتتكــون مــن %30 
مــن  الاســتثمارات العقاريــة بمبلــغ قيمتــه 490 مليــون درهــم تــم 
اســتثمارها خلال ســنة 2022، و 70% من ســندات وأذون الخزينة.

بعيــن  )أخــذا  التكميلــي  للنظــام  المتداولــة  الأصــول  ارتفعــت 
الاعتبــار الخزينــة( بنســبة 91% وذلك بعــد زيادة الفوائد المتراكمة 
بمقــدار 7.1+ مليــون درهــم وفــي حســاب خزينــة النظــام التكميلــي 

بقيمــة 169+ مليــون درهــم.

الحصيلة
الأصول الخصوم

%0,06

%99,94

الصناديق المقننة والاحتياطات التقنية )أخذا بعين الاعتبار النتيجة 
الصافية(

ديون الخصوم المتداولة

توزيع الموارد

%80,43

%0,82

%15,12

%3,63

توزيع الاستعمالات

التوظيفات المالية
الخزينة

ديون الأصول المتداولة
الأصول بدون قيمة

اختتمـــــت الســـــنة الماليـــــة 2023 بعجــز مالــي فـــــي النتيجــة بلــغ 
ــغ 108,34 مليــون درهــم  ــز بلــ ــل عجــ ــم مقابــ ــون درهـــــ 101,74 مليــ
ــدات  ــنة 2022. وتفصــل هــذه النتيجــة فــي حســاب العائ فــي ســـ

والتكاليف التالي كما يلي :

حساب العائدات والتكاليف

التغيير  %20232022)بمليون الدرهم(

%356,32208,7170,7العائدات

%166,6267,5 279,12مساهمات وتغيرات الصناديق

%42,0983,4 77,21عائدات التوظيفات

-             -             -           عائدات التدبير الجارية

%317,0544,5 458,07التكاليف

%136,86120,0414المعاشات

%224,06123,8580,9تغيرات الاحتياطات الحسابية

%68,6836,4 93,68تكاليف التوظيفات

%1,5-3,52 3,46مصاريف عامة

%99,5-0,00460,97تكاليف التدبير الغير الجارية

%6,1-108,34- 101,74-النتيجة

الأداء المالي
للنظام التكميلي
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الحصيلة في 2023/12/31
النظام العام والنظام التكميلي

الأصــــول

الخصـــــوم

20232022)بمليون الدرهم(

112.082,56110.397,45الأصول الثابتة

173,52       172,19       الأصول الثابتة دون قيمة

8,17           6,40           الأصول الثابتة غير المادية

53,44        37,53         الأصول الثابتة المادية

25,10         25,33         الأصول الثابتة المالية )غير التوظيفات(

111.841,09110.137,22التوظيفات

2.849,82   2.845,99     ديون الأصول المتداولة

281,03      274,70        خزينة الأصول

115.203,25113.528,30  مجموع الأصول

20232022)بمليون الدرهم(

114.157,65112.306,70التمويل الدائم

8.349,82-1.031,67الرساميل الذاتية

113.125,90120.656,44الاحتياطات التقنية

0,080,08ديون التمويل

1.221,59 1.045,60ديون الخصوم المتداولة

   -                -               خزينة الخصوم

115.203,25113.528,30مجموع الخصوم
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الـتـقــريــر 
الســنـــوي  


